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Laneurociencia ﬂlicada a
Ja educacion: aportes, desafios

Tomado de la publicacién "La Neurociencia Aplicada a la Educacion: aportes, desafios y oportunidades en
América Latina" RELAdEI 7.1, Neurociencias y Educacion Infantil « Enero 2018. Fabidn Roman y Victoria Poenitz.

En esta propuesta sistematica, Fabian Roman y Victoria Poenitz, profesionales de
la psiquiatria, la psicologia y la educacion y lideres promotores, desde Argentina,
de tematicas y foros de debate, nos presentan los elementos centrales, que a

su entender y desde las dos orillas, la de las neurociencias y la de la educacion,
posibilitarian el anclaje de cuerdas para reconfigurar un puente de didlogo ya
tradicional, que en el ir y venir de la historia, genere nuevas formas, redefina
criterios y reconozca en su existencia, sus propias sombras (Jairo Zuloaga).
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Introduccion

Durante el tltimo decenio, palabras como neuroe-
ducacién, neuropedagogia, neurodiddactica, neu-
roaprendizaje, entre muchas otras, han inundado
la Web, y se han multiplicado las ofertas de forma-
cién, algunas mas académicas y otras oportunistas
con programas diversos que pregonan “lo neuro”
como la respuesta a todas las problematicas de los
sistemas educativos. En tanto, las redes sociales
nos convencen de que Finlandia ha llegado al en-
cuentro del arca perdida, ofertando realidades que
parecieran tan ideales como inalcanzables.

Sin embargo, es necesario preguntarse cuanto de
ello redunda en précticas efectivas y transversales
a la esencia misma del aprendizaje, nos obliga a
repensar la realidad educativa de nuestra Amé-
rica Latina y nos responsabiliza en la btsqueda
de la eficacia y la validez de las nuevas investiga-
ciones, en tiempos de improvisados ilusionistas
recientemente arribados a este mundo de tizas y
pizarrones.

La gran mayoria de los sistemas educativos de los
paises latinoamericanos (exceptuando a Chile),
han perdido terreno en los ultimos 30 afios en las
escalas de competitividad y calidad educativa, lo
cual se pone en evidencia en los reportes interna-
cionales de los indicadores académicos. Los es-
tados destinan partidas insuficientes de los PBI a
investigacion y educacion, cobrando el precio en
el estancamiento de la competitividad, de la pro-
duccién académica y cientifica. Resulta menester
encontrar un nuevo equilibrio entre los avances
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cientificos y los desafios de la educacién, en un
mundo que marcha hacia una globalizacién cre-
ciente e inexorable.

El avance de las investigaciones en neurociencia
cognitiva, supone una esperanza factible para el
desarrollo de nuevas précticas pedagdgicas, la
fundamentacién para la recuperacion de recursos
didacticos “clasicos” y esencialmente, para el dise-
fio de nuevas politicas publicas que atraviesen la
generalidad del sistema educativo y la excepttien
de decisiones y motivaciones individuales.

¢Cuales son los aportes
principales que la neurociencia
nos ofrece para construir

las bases de la reforma de

los sistemas educativos?

1. La genética y el entorno interactian en
el cerebro para moldear al individuo

Si bien todos traemos una carga genética que codi-
fica nuestras potencialidades, de ninguna manera
ello nos limita para alcanzar los distintos niveles
de desarrollo de nuestro funcionamiento neuro-
cognitivo. Nuestro cerebro estd programado para
aprender, y lo hace desde el nacimiento hasta el
dltimo de sus dias. Ese aprendizaje es realizado en
interaccién permanente con el entorno, por lo que
comprobamos que, entornos de aprendizajes favo-
rables y enriquecidos, nos ofreceran mas y mejores
posibilidades de alcanzar niveles mas altos de fun-
cionamiento. No importa el piso genético del que



comencemos, en el contexto adecuado podemos
mejorar. Esto es crucial para la individualizacion
de la ensefianza, planteandonos el desafio de dise-
fiar curriculos basados en la mejora de los apren-
dizajes individuales previos y no en un grupo de
conocimientos estancos.

2. La experiencia transforma el cerebro.

los nifios, se activa una regién llamada amigdala.
Las regiones prefrontales estan involucradas en
las funciones neurocognitivas posibilitadoras del
aprendizaje, pero también, son las principales in-
volucradas en la regulacién del funcionamiento de
la amigdala. Cuando esta se encuentra hiperactiva,
la regulacion se dificulta interfiriendo con el resto
del procesamiento neurocognitivo. Nadie puede
aprender con miedo. En la contraparte, encontra-
mos estudios con neuroimagenes, donde se buscé
evaluar el impacto de las emociones en el cerebro
(Erk, 2002). Las investigaciones evidenciaron la
activacion de regiones cerebrales del hemisferio
derecho, como el giro lingual, el giro hipocampal
posterior, giro hipocampal anterior y el giro fusi-
forme, ante estimulos emocionales positivos; es-
tas son areas cuyos neurocircuitos se encuentran
involucrados en la facilitacion de los procesos de
memoria. Esto impacta en forma directa en la ne-
cesidad del sistema educativo de generar climas
escolares que fomenten el respeto y las emocio-
nes positivas, con el fin de facilitar procesos de
aprendizaje.

4. Los y el son
las bases para el cambio

Nuestro cerebro procesa constantemente informa-
cién del mundo externo (el entorno) y de nuestro
mundo interno (nuestro propio cuerpo), por lo que
toda experiencia nos transforma, muchas veces
con cambios en la estructura cerebral. Ejemplo de
ello, es lo que ocurre con la activacién de dreas ce-
rebrales observadas por RMN funcional y la mejo-
ra en el funcionamiento neurocognitivo en pacien-
tes disléxicos luego de participar de un programa
de entrenamiento (Temple, 2003). Llegamos asi a
la esencia misma de la neuroplasticidad, definida
como la capacidad del cerebro de generar nuevas
conexiones y hacerlas estables a través del tiempo
a partir del aprendizaje, la experiencia y la estimu-
lacion sensorial y cognitiva. Este concepto es inhe-
rente a todo proceso de ensefanza-aprendizaje.

3. Los procesos cognitivos y emocionales
trabajan en asociacion

No hace muchos afios en que las emociones eran
un problema, sin embargo, la ciencia nos demues-
tra que comienzan a ser parte de la solucién. La
evidencia de que las emociones pueden dificultar
o facilitar el aprendizaje es abrumadora. Cuando
existen emociones negativas, como el miedo en

El hombre es un ser social, crecemos en socieda-
des, por lo que la interaccion con los demds es un
elemento fundamental del aprendizaje y de la su-
pervivencia. El apego es importante siempre, pero
en los primeros afios de vida es crucial. Vinculos
saludables nos facilitan el aprendizaje. Hoy sabe-
mos que esto debe impactar sobre el disefio del cu-
rriculo. Ya no quedan dudas de que el aprendizaje
cooperativo comienza a vislumbrarse como una
estrategia fundamental. Investigaciones del tltimo
decenio comprueban que, cuando cooperamos con
el otro, se estimula la cohesién entre los miembros
del grupo, se potencian las competencias indivi-
duales al nutrirse de las de los demas, se construye
una responsabilidad individual y grupal, y verifi-
camos con mayor eficacia nuestro propio apren-
dizaje. En estudios con RMN funcional se observa
c6émo, en los juegos de cooperacion, se produce la
activacion de la corteza orbitofrontal, area involu-
crada en el aplazamiento de la recompensa y la es-
timulacién del nticleo acummbens, proceso media-
do por los circuitos dopaminérgicos, involucrados
en la motivacién (Rilling et al, 2002).
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¢Cuales son los desafios que
enfrentamos cuando queremos
aplicar la neurociencia al aula?

La aplicaciéon de la neurociencia al proceso de
aprendizaje real en las aulas de nuestras escuelas
supone la necesidad de identificar multiples de-
safios a los que nos enfrentamos, tanto desde el
ambito cientifico como desde el ambito docente;
ello nos permitira pensar en estrategias comunes a
todos los protagonistas involucrados en la creencia
de que una revolucién educativa es posible y nece-
saria en América Latina.

1. Elparadigma: la educaciony sus modelos estan
en crisis hace varias décadas, la aparicion del
nuevo paradigma basado en la neurociencia
pone en evidencia con mds contundencia esa
crisis de los modelos educativos cldsicos. Para
Thomas Khun, las crisis de un modelo y la apa-
ricién de nuevos paradigmas, son dos condicio-
nes necesarias para una revolucion cientifica.
La neurociencia viene cumpliendo las etapas
descriptas para construirse como nuevo para-
digma en el que diversas disciplinas basen sus
cambios en los proximos afios. Varias discipli-
nas se han visto de cara con la neurociencia y
estan incorporandola a su nucleo de conoci-
miento. Conocer como funciona nuestro cere-
bro, sus condiciones, sus respuestas a diferen-
tes estimulos y escenarios de aprendizaje,
impacta en los modelos tedricos de antafio y
nos ubica como participes activos de sus con-
tradicciones y asombrosos descubrimientos. En
ese choque de paradigmas las ideologias, los
temores al cambio y las zonas de confort juegan
un papel fundamental en la lucha por lo que
creemos que es mejor para nuestra practica co-
tidiana. La tnica respuesta posible, que nos da
mayor luz sobre esas sombras, es mds forma-
cién e investigacion, la férmula que nos ha lle-
vado siempre al progreso y al consenso de la
comunidad cientifica internacional.

"Considero a los paradigmas como realizacio-
nes cientificas universalmente reconocidas que,
durante cierto tiempo, proporcionan modelos
de problemas y soluciones a una comunidad

cientifica”" Thomas Kuhn.

2. Los docentes: somos humanos. Los cambios de

paradigma generan no solo crisis disciplinares,
sino también en el interior de cada uno de no-
sotros, despertando seguridades y contradic-
ciones, adeptos y detractores, evangelizadores
y herejes. Mas alla de las polarizaciones, los
Gnicos protagonistas reales de la revolucién
educativa son los docentes, solo ellos pueden
cambiar hacia un nuevo paradigma, solo ellos
pueden apropiarse de los conocimientos de la
neurociencia aplicada en el aula. Este es un
desafio, tanto para docentes como para cienti-
ficos. Si entre ellos logran construir un puente
entre la neurociencia y el aula, ello permitird la
creacion de un lenguaje disciplinar y la genera-
cién de investigaciones comunes, dos elemen-
tos facilitadores del cambio. Para los docentes,
el desafio es aun mayor, ya que involucra un
cambio sustancial en su practica cotidiana, el
clasico axioma de “saber y saber hacer” se pone
en juego en su maxima expresion. Los docentes
no solo deben cambiar sus conocimientos sobre
cudles son las mejores estrategias de aprendi-
zaje, sino que deben “saber hacer” que los estu-
diantes aprendan mejor. Quizas en este punto
esté marcada la tendencia de los dltimos afios
donde “el saber” estaba representado por una
educacién basada en contenidos, cuyo contra-
punto esta hoy en el “saber hacer” representado
por una educacién basada en competencia, lo
cual no solo implica dos disefios de curriculos
distintos, sino implica un cambio en la metodo-
logia de evaluacién de los propios estudiantes y
del mismo sistema educativo.

Los programas de formacion: el gran nimero
de investigaciones basadas en la neurociencia
sobre como el cerebro aprende y su impacto
en la practica docente es de tal magnitud que
actualmente nos coloca en el Rubicon dejan-
do atras a los modelos educativos clasicos. De
adoptar modelos que expliquen el aprendiza-
je enunciados por grandes pensadores edu-
cativos, hoy nos enfrentamos con evidencia
cientifica que nos muestra con contundencia
qué ocurre realmente en el cerebro que apren-
de; dejamos de leer teorias para evidenciar-
las. Esto enfrenta a los docentes con un grave
problema, ya que, en general, hasta ahora su
formacién no habia contemplado a la ciencia
como generadora de conocimiento sobre su
préactica. Es infrecuente que los programas de
formacién docente contemplen conocimientos
sobre estadistica, grados de evidencia, disefio



de investigaciones, todo lo cual genera pensa-
miento critico frente a la lectura de la ciencia y
sus aportes. Por otro lado, en general hasta el
momento las investigaciones en educaciéon son
realizadas por psicélogos o psicopedagogos, es
infrecuente también que los docentes investi-
guen sobre su practica en el aula; por lo cual,
mas alla de la dificultad de aportar a las inves-
tigaciones la impronta propia de la experien-
cia en el aula, esto dificulta mu chas veces la
apropiacion del conocimiento generado por las
investigaciones. Estos son puntos vulnerables
para poder discriminar entre el ilusionismo y
la neurociencia, entre los falsos Houdinis y los
auténticos Vigoskys.

La politica: si la falta de formacién para discri-
minar entre lo académico y el oportunismo es
una barrera, el problema politico es un camino
minado de peligros impensados. Las respues-
tas politicas en general, frente a la aplicacion
de las neurociencias a la educacién, van desde
un entusiasta e incondicional apoyo hasta la
mas inmutable reaccién frente al fracaso evi-
dente. Las experiencias gubernamentales en
la aplicacion de las neurociencia en educacién
son escasas en América Latina. La experiencia
de formacién en neuroeducacién como la de
Reptiblica Dominicana durante los afios 2014
y 2015 son excepciones que esperan continui-
dad. En general, los estados latinoamericanos
tienen conductas espasmddicas que los moti-
van a apoyar cursos, jornadas, o proyectos de

corta duracién, suficientes para realizar anun-
cios medidticos y esperanzar las necesidades
de nuevas herramientas para los viejos proble-
mas en el aula. En contraste, no encontramos
cambios estructurales en la formacién docente
desde los estados, los programas de formacién
del magisterio, lejos de ser flexibles, impiden la
incorporacion de la evidencia cientifica en sus
préacticas, mas lejos estamos aun, de la genera-
cién de nuevos programas curriculares basados
en la neurociencia.

¢Qué oportunidades tenemos
para impulsar el cambio
hacia la aplicacion de la
neurociencia en el aula?

Si vemos los motores principales para el cambio
podemos identificar claramente dos: La formacién
continua de los docentes y la neurodidéctica.

1. Formacién docente continua: en la era de In-
ternet y las redes sociales, a pesar de la falta de
propuestas oficiales, los docentes latinoame-
ricanos estan buscando en la capacitacién en
neurociencia, las estrategias mas eficaces para
la solucién de los problemas que enfrentan a
diario en el aula. Visitando diversos paises de
América Latina podemos observar una masa
critica de docentes que, contra toda prediccidn,
buscan actualizarse y desarrollarse en su préc-
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tica. Muchas veces, participan de programas
de formacidon en neurociencia con recursos
propios y viajando grandes distancias. En 2015
en Argentina, 1.400 docentes de todos los nive-
les participaron del I** Congreso Binacional de
Neurociencia aplicada a la Educacion, repitien-
do la experiencia en 2016, con participacion de
conferencistas nacionales e internacionales.
También en 2015, el Inafocan, Instituto Nacio-
nal de Formacioén y Capacitacién Docente de
Republica Dominicana organizo su 1. Congre-
so Nacional donde participaron 600 docentes
de todos los niveles; este fue organizado en el
contexto de un plan estratégico de formacion
desde el estado dominicano en neurociencia.
En 2017, en Puerto Rico se realizé el 1.= Con-
greso Internacional de Neuroeducacién, des-
pertando el interés de docentes y ONG por el
desarrollo de programas que comiencen a for-
mar docentes en el drea; y en el mismo afio en
Argentina se organizo el 1. Congreso Patago-
nico de Neurociencia Aplicada a la Educacidn,
se realizo en Villa Pehuenia, un lugar al borde
de la cordillera de los Andes, fue el congreso
de neurociencia mas austral que se haya reali-
zado, donde con conferencistas de Colombia,
Rep. Dominicana, Portugal y Argentina con-
currieron 400 docentes de toda la Patagonia.
Estas iniciativas muestran el esfuerzo e interés
por los docentes de buscar formacién.

Los eventos académicos son muy importantes
para sensibilizar y despertar interés, pero lo
que se necesitan son programas académicos
formales. En este sentido, también la experien-
cia es escasa, aunque motivadora. La Universi-
dad de Concepcion del Uruguay, en la provin-

cia de Entre Rios de Argentina desarrolla desde
el afio 2015 un postitulo de Especializacién Do-
cente en Neurociencia Aplicada a la Educacidn,
actualmente con 700 docentes de todos los ni-
veles, en sus dos sedes académicas. La Univer-
sidad Maimonides de Argentina y la Universi-
dad de la Costa de Barranquilla Colombia, han
incorporado la asignatura Neuroeducaciéon en
sus doctorados para profesionales. El progra-
ma ABN (Aprendizaje Basado en Neurocien-
cia) es una proyecto de diversas ONG para el
desarrollo de eventos, programas de formacion
docente y desarrollo de redes de investigacion
en Neuroeducacion; es interesante porque el
programa cuenta con la participacién de pro-
tagonistas no de una institucion, no de un pais,
sino de varios paises e instituciones de América
Latina. La creacidn de redes de trabajo colabo-
rativo son una gran estrategia para el desarro-
llo de la neurociencia y es la mejor manera de
aprovechar eficazmente la experiencia de toda
la region.

Estas experiencias son escasas pero necesarias
para iniciar el camino que las universidades
deben transitar. En general las universidades
le han dado la espalda a la formacién docente,
este es el momento que deberian girar y mirar
de frente el desafio que como comunidad edu-
cativa la historia les esta planteando.

En general, esta motivacion de participacién en
eventos de capacitacion, no esta generada por
los Estados, ni por recompensas de dinero, sino
tan solo por la vocacién de conocimiento, una
fuerza imparable que es elemento vital para
el cambio que los sistemas educativos nece-



sitan. Si bien muy pocas aun, algunas univer-
sidades en América Latina han interpretado
la necesidad y estén participando en el desa-
rrollo de programas de formacion docente en
neurociencia.

2. Neurodidactica: ¢como se traducen los avan-
ces de la neurociencia en las précticas de los
docentes? Evidentemente la respuesta nos
introduce en el mundo de la neurodidéactica,
esta area de la neurociencia que nos traduce
las teorias y evidencias en acciones en el aula.
De hecho muchos maestros se interesan por
la neurociencia gracias a que identifican en la
neurodidactica, una nueva forma de abordar
sus problemas cotidianos en el aula.

Estimular la atencién en el espacio dulico, supone la
necesidad de establecer en la clase un continuo de ci-
clos y patrones; considerando que el mantenimiento
de la atencién sostenida en un nifio varia entre 10y
20 minutos (Tokuhama, 2011), es posible optimizar
los procesos atencionales dividiendo el tiempo en
bloques que no superen los quince minutos, facili-
tando asi el procesamiento y la consolidacién de la
informacién. La diversidad de estrategias pedagégi-
cas estimula la atencion (Jensen y Snaider, 2013),
y es la emocion el elemento facilitador central de
todo proceso de aprendizaje posible. Las emociones
positivas facilitan los procesos de memoria, aumen-
ta su capacidad de concentraciéon y colabora en el
mantenimiento de la atencién para la consecucion
de las tareas hasta su fin tiltimo (Davidson, 2012).

Recursos neurodidacticos pueden implementarse
para la organizacién visual del tiempo de trabajo, a
partir de la utilizacién de marcadores para la gestion
del tiempo, posibilitando asi la secuenciacién y dura-
cion de cada tarea, colocando pegatinas en un reloj
cercano para indicar el final de una actividad. De esta
manera, el docente colabora en la estimulacion de la
planificacion y la autorregulacion, incrementando la
atencion sostenida de sus alumnos.

La codificacion en la memoria procedural de las
tablas aritméticas, la practica de dictados y la in-
troyeccion de las reglas semanticas y gramaticales
ayudan al incremento de la velocidad de procesa-
miento informacional, la comprensién lectora, y la
potenciacion de todos los subcomponentes de la
memoria operativa. También sabemos, que privi-
legiamos un buen desempefo en esta tltima evi-
tando la sobrecarga de informacion en el tablero.

Los debates, los juegos de cambio de rol, 1a modifi-
cacioén de finales a historias conocidas y los depor-
tes de equipo estimulan la flexibilidad cognitiva y
el control inhibitorio; la construcciéon de grupos de
estudio y los cuentos estilo “elige tu propia aven-
tura”, fomentan la toma de decisiones, asi como
el uso de agendas y pictogramas, el disefio de his-
torias argumentales y recetas de cocina potencian
la capacidad de planificacién de nuestros nifios y
adolescentes.

Sabemos también de los beneficios del ejercicio fi-
sico, donde se evidencié que, aquellos estudiantes
que realizan pruebas académicas relacionadas con
la comprensién lectora, la ortografia o la aritmé-
tica tras una actividad aerébica moderada de 20
minutos, obtienen mejores resultados que aquellos
que han estado en una situacidn pasiva en ese pe-
riodo (Hillmanetal., 2009); y que, incluso, si nifios
de educacion primaria realizan 4 minutos de movi-
miento en los intervalos de la actividad académica,
es esto suficiente para optimizar la atencién nece-
saria que requiere la tarea posterior y mejorar el
desempefio en la misma.

Estos, y muchos otros ejemplos, nos ponen frente
a una realidad ineludible: estamos frente a una ex-
plosién de conocimientos sobre el funcionamiento
del cerebro en distintos contextos, especialmente
en los contextos de aprendizaje. Este conocimien-
to exponencial nos responsabiliza en ser mds exi-
gentes en su validez y en el disefio de sistemas
educativos que nos permitan aplicarlo en la tarea
cotidiana.

Un sistema educativo basado en los principios de
las neurociencias cognitivas es, de por si, un siste-
ma inclusivo. Los docentes altamente calificados
y competentes son fundamentales para sistemas
educativos equitativos y eficaces. Los maestros hoy
en dia se enfrentan a expectativas mas altas y mas
complejas para ayudar a los estudiantes a alcanzar
su pleno potencial y convertirse en miembros va-
liosos de la sociedad del siglo XXI. La naturaleza
y variedad de estas demandas implican que los
docentes, mas que nunca, deben ser profesionales
que tomen decisiones basadas en conocimientos
sdlidos y actualizados, y nuestra América Latina
no debe quedar exenta de ello.

CONTEXTO
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Arquitectura neurologica
del aprendizaje

1 inicio del siglo XXI inauguré también un

horizonte promisorio para el aprendizaje: la

educacidn, la psicologia y la neurologia se
fusionaron para lograr un objetivo comuin: c6mo
desarrollar un mejor aprendizaje, con bases cien-
tificas. Con esas alianzas, los procesos educativos
tienen una naturaleza cientifica y son también un
arte. Las aportaciones de las neurociencias no dic-
tan el desarrollo curricular, sino que inspiran apli-
caciones creativas de los profesores a partir de los
procesos neurolégicos comprendidos en todos los
aprendizajes.

La educacion como ciencia obliga a los profesores
a profesionalizar su trabajo y actualizar métodos,
materiales y programas, segun las informaciones
que aporta la neuropsicologia. El arte aparece
cuando el educador elabora intervenciones per-
sonalizadas, acordes a las necesidades de cada
alumno, con ritmos, dosis y oportunidades especi-
ficas, que van mds alla de recetas o procedimientos
estereotipados.

El concepto de aprendizaje no debe reducirse al
area académica, sino entenderse como el proceso
general de adaptacion al mundo en el que nace un



nifilo. Ademas, y sobre todo, incluye el aprendizaje
de valores, actitudes y la conciencia moral.

El aprendizaje humano se adquiere por dos proce-
sos: la plasticidad y la poda neuroldgica. El prime-
ro se origina por la formacion de circuitos neuro-
l6gicos activados por un reto, una dificultad o por
la ambigiiedad. El cerebro activa neuronas que
inmediatamente reclutan la ayuda de otras para
dar una respuesta oportuna al reto. La plasticidad
neuroldgica es potente ante la curiosidad, el reto y
la dificultad, habitat natural del nifio, sobre todo
antes de los 7 afios de edad.

El segundo proceso es la poda neuronal y realiza
una funcién opuesta a la plasticidad: al igual que
la poda de un arbol, este proceso quita aquellas co-
nexiones no utilizadas para dar fuerza a las que si
han permanecido activas, para darles mas fuerza 'y
economizar energia cerebral.

Segun el ejercicio de estos dos procesos neurold-
gicos, la plasticidad se da siempre que el nifio en-
frenta retos, desafios, dificultades o situaciones
nuevas (curiosidad). La escuela y la familia deben
proponer este ambiente de crecimiento neuronal y
no solo repeticiones mecdnicas que asienten lo que
se ha aprendido como un elemento nuevo.

El permanente debate sobre la influencia predomi-
nante de la genética o la educacién fue uno de los
primeros asuntos resueltos por la neurologia. La
respuesta fue la epigenética (literalmente, control
sobre la genética): cémo las sefiales ambientales se-
leccionan, modifican y regulan la actividad gené-
tica. Esta nueva ciencia revela que nuestros genes
estan constantemente remodelados en respuesta a
las experiencias de la vida; en otras palabras, nues-
tras percepciones de la vida modelan nuestra bio-
logia. (Lipton, “Biology of Belief”, 2005).

La materia (el cuerpo) y la energia (la mente)
estan intima y constantemente entrelazados, al
grado de que solo el 5% de las enfermedades, en
especial, cancer y cardiovasculares, pueden atri-
buirse a la herencia. La mente no estd focalizada
en la cabeza, sino que esta distribuida por la sefial
de las moléculas a todo el cuerpo. La mente puede
generar “moléculas de emociones” y distribuirlas
por todo el cuerpo, sobre todo a través de circuitos
mecanizados que son los habitos.

]
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El esquema anterior ilustra la conjugacién entre la
genética y el medioambiente, de la que resultan las
conductas, el aprendizaje y la salud. Por lo tanto,
los genes pueden estar silenciosos o activos, de-
pendiendo de los factores ambientales, donde se
ubica con primacia, la educacion.
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Infancia, neurologia
y aprendizaje

Con frecuencia se exagera la idea de que los bebés
necesitan mucha estimulacién intelectual directa
para incrementar su inteligencia. Joseph Chilton
Pearce (“Magical Child”, 1992) y Michael Men-
dizza (“Magical Parent-Magical Child”, 2003)
enfatizan que el juego es la clave para optimizar
el aprendizaje de los bebés. Los nifios necesitan
padres que, en forma de juego, estimulen la curio-
sidad, la creatividad y la sorpresa, que guia a los
nifios hacia el descubrimiento del mundo. Los ge-
nes de los nifios solo reflejan su potencial, no su
destino; y depende de los adultos la posibilidad de
un ambiente que permita el desarrollo de la mejor
version de cada uno.

Kim John Payne, autor del libro “Simplicity Paren-
ting” sugiere que los nifios saturados de informa-
cién o con un ritmo de vida acelerado, terminan
resintiendo problemas en su sistema neurolégico
de atencidén: es necesario que haya menos jugue-
tes, menos actividades extraescolares, diversiones
de pantalla y actividades dirigidas por los adultos.
Ante una vida mds simple, en cuatro meses des-
aparecen los problemas de atencién en un 68%,
igualmente, las aptitudes escolares y cognitivas
mejoran en un 37%.

El estudio “The Early Catastrophe” muestra los
datos obtenidos en familias de todo el espectro so-
cioeconomico, con nifios entre 7 meses a 3 anos. Se
demostro que el 86-98% de las palabras utilizadas
por los nifios a los 3 afios provenian directamente
del vocabulario de sus padres. La sintaxis y el esti-
lo de conversacion eran igualmente semejantes a
los de sus padres. La convivencia afectiva y atenta
de los padres es crucial para el desarrollo del len-
guaje, piedra angular del aprendizaje total. El vo-
cabulario es una de las dreas fundamentales para
el desarrollo del lenguaje y los nifios lo aprenden
solamente cuando proviene del entorno humano,
no de las maquinas.

En la primera infancia, las relaciones afectuosas y
tranquilas propician la secreciéon de la oxitocina,
una molécula extraordinaria que detiene la pro-
duccioén del cortisol (hormona del estrés) y activa
el circulo virtuoso de la secrecién de endorfinas,
serotonina y dopamina. Ademas, los lazos sociales
positivos favorecen el desarrollo de nuevas neuro-
nas y aumentan las conexiones sindpticas (plas-

ticidad neuronal). La dopamina genera impulso,
motivacién, entusiasmo, placer, creatividad. La se-
rotonina estabiliza el humor y las endorfinas susci-
tan un gran sentimiento de bienestar.

La libertad de movimiento es fundamental para el
desarrollo neuroldgico del nifio: permite que los ni-
flos encuentran su postura natural para que emerja
una armonia colectiva: cada uno esta en su lugar
y el desarrollo de cada individualidad se muestra
en una comunicad centrada, rica y ordenada. Por
esta razén, podemos afirmar que “el nifio piensa
con el cuerpo”, como lo hemos dejado asentado en
una metodologia sistemdtica de psicomotricidad.
Uno de los grandes cambios en la escuela infantil
latinoamericana es el retorno a las raices: los nifios
menores de 7 afios necesitan mas movimiento y
menos actividades sedentarias, incluyendo las que
se dirigen por el papel y el lapiz.

Otro factor que merece revision es el de la eva-
luacion de los resultados de los nifios menores de
7 afios. Es conveniente evaluar mds bien los am-
bientes en los cuales se desarrollan los nifos. El
enfoque de Celine Alvarez (“Les Lois Naturelles de
I'Enfant”, 2016) enfatiza los siguientes elementos:
“:El entorno es suficientemente nutritivo para el
espiritu humano en pleno crecimiento? ¢Despier-
ta el entusiasmo, el impulso y la generosidad?
¢Ofrece una plataforma adaptada que favorezca
el reencuentro humano, el reposo y el bienestar?
¢Proporciona acceso a la cultura humana de mane-
ra concreta, global, atractiva? ¢Ofrece constante-
mente un lenguaje preciso, claro, refinado? El tér-
mino pedagogia activa es un pleonasmo: no existe
pedagogia digna de tal nombre que no sea activa.

Adolescencia, neurologia
y aprendizaje

Durante la adolescencia continda el proceso de
desarrollo neuronal hasta bien entrada la primera
adultez (20-25 afos).

Entre las funciones méas importantes esta el desa-
rrollo de las funciones ejecutivas del cerebro que
son 3:

* La memoria operativa: representa la capacidad
para guardar una informacién en la memoria de
trabajo durante el tiempo de ejecucién de una
tarea. Los problemas derivados del déficit de
atencion se generan en esta funcion ejecutiva.
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* El control inhibidor: capacidad de autocontrol,
concentracion e inhibicion de las distracciones.
Afecta, por supuesto, la capacidad de atencion.

* La flexibilidad cognitiva: es la reaccién positiva
ante el error, la posibilidad de generar planes
alternativos de solucién ante un problema.

Durante la infancia, estas competencias ejecutivas
son latentes y, por esa razdn, los grupos son des-
organizados e inquietos, la atencién es volatil y
dispersa, generando un clima en el aula que exige
creatividad y rapidez de reaccion en los profesores
de educacion infantil.

El cerebro adolescente tiene un 80% de funcio-
namiento maduro. La brecha del 20% es crucial y
explica el comportamiento cadtico, las alteracio-
nes de humor, la irritabilidad, la impulsividad y
explosividad, asf como la inhabilidad para enfocar
y conectar con los adultos. Ademas, este 20% esta
detras de las tentaciones para el consumo de alco-
hol y drogas y la tendencia a conductas de riesgo y
temeridad, incluyendo el drea sexual.

Un grupo de investigadores de la UCLA descubri6
que un alto nivel de inteligencia esta relacionado
con un crecimiento prolongado y acelerado en la
infancia, seguido por una poda cortical vigorosa
en la adolescencia.

La plasticidad es otra forma de llamar al aprendi-
zaje. Mientras mas actividad existe entre un grupo
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especifico de neuronas, la sinapsis es mas fuerte.
El cerebro crece como resultado de esta actividad.
De hecho, el cerebro infantil tiene mas sinapsis es-
timulatorias que inhibitorias. Mientras el estimulo
sea mas reciente y frecuente, el aprendizaje serd
mas fuerte.

Una de las tareas mas importantes en la adoles-
cencia es el establecimiento de limites protectores,
pues los hiperexuberantes cerebros adolescentes
no pueden hacer esta funcién.

El mundo actual ofrece al adolescente mas op-
ciones que hace 5 afios, por lo que es necesario
acompanfarlo en la adecuada toma de decisiones.
Abandonados a sus propios recursos y equipos
electrénicos, los adolescentes frecuentemente ac-
ceden a informacion estresante, inapropiada, pe-
ligrosa en Internet. La plasticidad, factor de creci-
miento en el aprendizaje, también es el ingrediente
de riesgo ante situaciones o quimicos que pueden
hacer estragos en el cerebro adolescente.

El cerebro madura de atrds hacia delante y es fun-
damental que los educadores aprovechen las ven-
tanas de oportunidad para realizar intervenciones
eficaces. En el siguiente cuadro aparecen las adqui-
siciones cerebrales que, en forma gradual, se im-
plantan como hdébitos.

La transicion entre la infancia y la adolescencia
esta gobernada por tres factores:
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* Los nifios deben sentirse emocionalmente
seguros para pasar del control externo a la
autogestion.

* Los nifios deben adquirir habilidades conduc-

tuales suficientes para autocontenerse.

Los nifios deben sentir seguridad para bus-

car y asumir la responsabilidad de su propia

conducta.

En otras palabras, la transicion de la infancia a la
adolescencia se caracteriza por una mayor autono-
mia moral, con un acompafiamiento inteligente,
que media entre la sobreproteccién y el abando-
no. “Andamiaje” es la palabra que mejor explica
el desarrollo de las habilidades que adquieren los
nifios/adolescentes para que se gestionen a si mis-
mos. Conforme su propia estructura es mas sélida,
se desmantela gradualmente el andamiaje.

El cerebro adolescente tiene una hiper-abundancia
de materia gris (las neuronas que forman los blo-
ques basicos del cerebro) y una escasez de materia
blanca (la conectividad que ayuda al flujo eficiente
de la informacién de una parte del cerebro a otra).
Las intervenciones educativas sistematicas van lo-
grando un equilibrio en esta configuracién transi-
toria hasta hacerla estable y madura.

Una de las razones de los hdbitos en el cerebro ado-
lescente es que las funciones ejecutivas, menciona-
das anteriormente, incluyen la llamada memoria
prospectiva, que es la habilidad para mantener en
la mente la intencién para la ejecucién de ciertas
acciones en el futuro. El enfoque sobre todo se ac-
tiva en los I6bulos parietales que reducen la activi-
dad extrafiay permiten que el cerebro se concentre
en una actividad y después, en otra. La multitarea
no solo es un mito, sino un peligro, especialmente
en el cerebro adolescente.

Una exuberante e inmadura amigdala contribuye
a la explosividad adolescente: esta misma condi-
cién explica, en parte, la histeria ante cualquier
contrariedad.

Un ultimo elemento a considerar en el cerebro
adolescente: el Journal of Youth and Adolescence re-
portd en 2012 que los habitos deficientes en el sue-
flo tienen un impacto notable en las conductas ne-
gativas: 7 horas o menos de suefio incrementaban
la propension a robos, vandalismo y rompimiento
de reglas. Si el suefio es de 5 horas o menos, el im-
pacto se advertia en violencia, peleas fisicas. Emo-
cionalmente, la falta de suefio propicia agresién,
impaciencia, impulsividad, baja autoestima, pro-
pensién a cambios de humor. En el terreno cogniti-
vo, el impacto se advierte sobre todo en: inhibicion
de la creatividad, lentitud en las habilidades para
solucionar problemas, incremento de olvidos, difi-
cultad para aprender.

La neurologia ha expandido el horizonte de la edu-
cacion comprobando muchas hipétesis sobre el
aprendizaje y modificando otras posturas pedago-
gicas. Al mismo tiempo, es un reto para la innova-
cién educativa en su esencia y misién. Solo asi po-
dremos responder al lamento del nifio eterno que
nos cuestiona incesantemente: “Si me amas, ¢por
qué no crezco?”.RM
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Como.los aprendizajes

cambian nuestro cerebro:
La cerebrofilexia

1 cerebro es un 6rgano bioldgico. Se forma

siguiendo unos programas genéticos, y de

su funcionamiento surgen todas nuestras fa-
cultades mentales. Estda formado por unos 86.000
millones de neuronas, pero el nimero preciso de
neuronas no es importante. Tener 5.000 o 10.000
millones mas de esta media no confiere ninguna
capacidad excepcional, y tener 5.000 o 10.000
millones menos no implican ninguna carencia
significativa.

La vida mental, y por consiguiente todas las fa-
cultades que de ella se derivan, surgen de las co-

nexiones que establecen las neuronas entre si. Se
calcula que, de media, un cerebro humano tie-
ne unos 200 billones de conexiones neuronales
(200.000.000.000.000 de conexiones). Pero un
cerebro cultivado, un cerebro estimulado (jamas
sobre estimulado, puesto que la sobre estimula-
cién lleva facilmente al estrés, y el estrés dificul-
ta adquirir nuevos aprendizajes), un cerebro que
juegay se divierte, lee y aprende, practica deporte,
escucha musica y toca algun instrumento, disfruta
con el arte y lo practica, descansa (no es en absolu-
to necesario hacerlo todo, puesto que nos llevaria a
la sobre estimulacién); decia, un cerebro cultivado
y estimulado, puede llegar a contener hasta 1.000
billones de conexiones neurales. Cuantas mas co-
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nexiones, mas posibilidades de disfrutar de una
mayor riqueza mental. Y segin qué zonas conectes
principalmente, mas capacidad para gestionar esta
vida mental.

Los genes, las instrucciones biolégicas que permi-
ten que nuestro cuerpo se forme y funcione, influ-
yen en la construccién del cerebro. Pero, ¢hasta
qué punto el ambiente también influye en su cons-
truccion? ;Qué efectos tiene la educacion sobre
la manera que tiene de construirse este 6rgano,
y de qué manera esta construccion influye luego
en la forma como gestionamos nuestros procesos
mentales?

. r”
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Les propongo un pequefio ejercicio. Imaginense
que alguien nos da una hoja de papel para hacer
una figura de papiroflexia, por ejemplo un avién
de papel. Pero cada uno recibe una hoja ligeramen-
te diferente: de mayor o menor tamafo; rectan-
gular, cuadrada, triangular o recortada de forma
irregular; de un material grueso o fino, rugoso o
satinado, etcétera. Cada uno tiene la hoja de papel
que le toca en suerte, y no lo puede cambiar. Debe
hacer la pajarita con este papel, sabiendo que algu-
nas formas y texturas facilitaran mas la tarea que
otras.
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Al nacer, de hecho mucho antes de nacer, cuando
los padres conciben a sus hijos, les pasan algunos
de sus genes, la mitad cada progenitor. Desde ese
momento, los genes que heredamos se convierten
en un sustrato biolégico ineludible, cuya funcién
es dirigir la formacidn y el funcionamiento de todo
el cuerpo, para el resto de la vida. Parte de estos
genes contribuyen a controlar cémo se forma y
cémo funciona el cerebro, y condicionan, que no
determinan (la distincion es absolutamente cru-
cial), todas nuestras capacidades mentales. Del
mismo modo que la forma, las dimensiones y el
tipo de papel nos pueden ayudar més o menos a
hacer el avion de papiroflexia, también las varian-
tes génicas concretas que ha heredado cada perso-
na pueden facilitar mas o menos el desarrollo de
las caracteristicas mentales. Cada persona es, de
inicio, ligeramente diferente, con predisposiciones
distintas sobre todos los procesos mentales. No po-
demos hacer nada para cambiar nuestros genes.
Tenemos los que tenemos, y nuestros hijos y alum-
nos tienen los que tienen. Por ello es imprescindi-
ble respetar todas las diferencias, pero no obsesio-
narnos con ellas, puesto que nadie ha elegido los
genes que tiene.

Continuamos con el avién de papel que estamos
construyendo. Tomamos el papel que nos ha toca-
do en suerte y lo empezamos a doblar, de manera
consecutiva, para generar nuestra figura. Habra
hojas que lo favoreceran, y otras no tanto. Sin em-
bargo, una parte importantisima de cara al resul-
tado final serd nuestra habilidad para doblarlo. Si
lo hacemos con destreza, conseguiremos un buen

avion capaz de volar. Habremos sacado el maximo
provecho de la hoja de papel que nos tocé. En cam-
bio, si no prestamos tanta atencién, no consegui-
remos un avidén que vuele. Pero mucha atencion.
Cada persona tiene una forma de papel diferente,
asi que deberemos adaptar el niimero y topo de do-
bleces a la hoja que tengamos. Si todos seguimos
unas mismas instrucciones a pies juntillas, muchos
de los aviones seran incapaces de volar.

En esta comparacion, los pliegos que hacemos,
adaptados a cada hoja de papel, corresponden a
la funcién de la educacion, entendida en sentido
amplio: familiar, social, reglada, etcétera, y a su
efecto sobre la plasticidad del cerebro, es decir, a
la capacidad de ir formando nuevas conexiones
neuronales para favorecer, o perjudicar, las ca-
pacidades mentales. Dicho de otra forma: la ma-
nera como educamos terminan favoreciendo o
alternativamente comprometiendo determinadas
conexiones, por ejemplo en cuanto a la capacidad
de tomar decisiones razonadas, de controlar la im-
pulsividad, de gestionar correctamente las emo-
ciones, o de racionalizar las funciones ejecutivas,
entre otros muchos aspectos.

Esta comparacidn es lo que vengo en llamar cere-
broflexia (por sus semejanzas con la papiroflexia).
Hay muchos aspectos importantes que nos revela
esta comparacion. Por ejemplo, el cerebro va ma-
durando progresivamente, lo que implica que no
todos los conocimientos, sean de tipo que sea, se



pueden adquirir a cualquier edad. Para aprender a
leer, por ejemplo, es necesario que el cerebro haya
adquirido cierto nivel de madurez en las zonas del
lenguaje y de la abstraccién, puesto que los sim-
bolos graficos del lenguaje son abstractos. Y cada
cerebro madura a un ritmo ligeramente diferente.
Es decir, para aprovechar al maximo las capacida-
des cerebrales, la educacion debe ser flexible, para
adaptarse de forma dindmica a cada persona, a su
nivel de madurez y a sus predisposiciones, para fa-
vorecer que tengan el maximo numero de conexio-
nes posibles.

Por otro lado, segin como transmitamos los cono-
cimientos, el cerebro los recibird e interpretarad de
una forma u otra. En este sentido, el cerebro valo-
ra muy especialmente los aprendizajes que tienen
contenidos emocionales. Debemos incorporar las
emociones a los procesos de formacién. Pero es
un arma de doble filo. El miedo, por ejemplo, es
una emocion muy poderosa. ¢Se puede ensefiar a
través del miedo? Del panico no, es una emocién
bloqueante. Pero ese miedo sutil que surge al pen-
sar que nos van a amonestar, que se enfadaran con
nosotros, puede ser un estimulante para los apren-
dizajes. jPero mucha atencion, porque no debemos
usarlo nunca jamas como estrategia pedagdgica!
Si lo usamos, los alumnos asociaran rapidamente
aprender a miedo, y cuando ya no les obliguemos
no querras aprender nada nuevo. Estaremos for-
mando personas que no querran ser transforma-
doras, pero la capacidad de transformacion es im-
prescindible en un mundo siempre cambiante. Les
estaremos haciendo un flaco favor. Por eso decia al

principio que el nimero de conexiones neuronales
es muy importante, pero también que zonas del ce-
rebro conectan preferencialmente.

Las emociones mds interesantes para formar per-
sonas capaces de tomar sus propias decisiones, de
gestionar sus emociones y de adaptar su comporta-
miento al futuro que desean alcanzar (es lo que en
terminologia neurocientifica se denominan funcio-
nes ejecutivas, y dicho de pasada son las que mejor
pronostican el éxito vital de las personas), son la
alegria, que transmite confianza (y aprendemos
de quienes confiamos, y nos sentimos recompen-
sados por ellos), y la sorpresa (o la curiosidad). La
sorpresa activa los centros de atencion del cerebro,
y la atencién es crucial para aprender en un mo-
mento dado. Pero ademds también activa los cir-
cuitos de motivacion, y la motivacion, que a nivel
cerebral se correlaciona con el optimismo, es im-
prescindible para querer continuar aprendiendo a
lo largo del tiempo. Finalmente, el cerebro recom-
pensa la motivacion con sensaciones de bienestar,
por lo que, si conseguimos cerrar este circulo, es-
taremos formando personas deseosas de continuar
aprendiendo, sin miedo a tomar sus propias deci-
siones y a transformar su futuro individual y, con
él, el colectivo.

Una educacion digna
y dignificante

Como decia al inicio del articulo, la forma como
educamos condiciona cémo se construye el cere-
bro, a nivel de conexiones neuronales, y estas mis-
mas conexiones condicionan la manera como ese
cerebro, como esas personas, percibiran el mundo
y se relacionaran con él. En los genes concretos que
nos tocan no podemos influir. Pero el ambiente so-
cial y educativo, que contribuyen a la formacion
del cerebro y por lo tanto a nuestra vida mental,
dependen de todos y cada uno de nosotros. Y por
lo tanto es aqui donde debemos centrar nuestros
esfuerzos si queremos aprovechar al mdaximo
las caracteristicas del cerebro de nuestros hijos y
alumnos, en beneficio de su bienestar y de su dig-
nidad -que considero deben ser las dos metas mas
ambiciosas de la educacion-. Y no solo de nuestros
hijos y alumnos, sino también en nosotros, dado
que, por suerte, la plasticidad neural no se detie-
ne nunca. El objetivo final de la educacion, de esta
cerebroflexia, debe ser formar personas capaces de
volar tan alto como deseen, y de dirigir su propio
vuelo.

INVITADO ESPECIAL

" N
Cdémo cambia nuestro
cerebro al aprender.
Aprendemos juntos.
BBVA:

www.youtube.com/
watch?v=nXQe7I5WBXs
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La neurodiddctica W
v el cerebro como
organo social para

—

W) w»

el aprendizaje

n los tltimos tiempos se ha empezado a cons-

truir un puente entre las neurociencias y la

educacién. En Niuco nos apasiona esta dis-
ciplina que se conoce como Neurodiddctica, y que
nace como fusion de tres disciplinas de conoci-
miento: la pedagogia, la psicologia y por supues-
to, las neurociencias. Es fundamental no perder
de vista esta confluencia ya que para nosotros lo
“neuro” no viene a darnos recetas magicas para las
aulas ni nada semejante; viene a darnos mas pers-
pectiva y mayor comprension acerca de pedago-
gias, metodologias y estrategias didacticas que, al-
gunas de ellas al menos, tienen tanto tiempo como
la propia educaciéon. Muchas de las investigacio-
nes llevadas a cabo desde la neurociencia vienen
a poner de relieve el porqué bioldgico detras del
éxito o el fracaso de determinados planteamientos
dentro de las aulas, una buena parte de los cuales

ya estaban escritos hace mucho tiempo. Porque la
neurodidéctica nos ayuda a hacer mds preguntas
que a encontrar respuestas, y a estar abiertos a la
reflexién constante en una profesiéon cambiante y
dindmica por naturaleza.

Y es que la profesion docente es muy compleja,
tanto como todos los seres que la componen, desde
los mismos profesores hasta cada uno de los alum-
nos, pasando por las familias, las administracio-
nes... Es una profesién que trata del ser humano y
si hay algo que nos sefiala la neurociencia, es que
todos y cada uno de nosotros somos Uinicos gracias
a las experiencias que hemos vivido a lo largo de
nuestras vidas. El cerebro humano se moldea de
una forma u otra segtin las vivencias diarias. El
aprendizaje se contempla como la modificacién
y ampliacion de redes neuronales ya existentes o



de nueva creacion. Todo lo nuevo que conocemos,
nuestro cerebro lo contrasta e integra con lo que
ya conoce, de modo que no todos entendemos las
mismas cosas de la misma manera ni las aprende-
mos igual. Esto tampoco es una revelacién que nos
toma de sorpresa pero nos recalca una idea que re-
sume bien Maria Acaso en su libro rEDUvolution:
“hay que aceptar que lo que ensefian los profesores
no es lo que los alumnos aprenden”. Partiendo de
esta nocion, queremos con este articulo adentrar-
nos en una caracteristica clave del ser humano y
cémo se puede potenciar este aprendizaje tan par-
ticular que vivimos cada uno de nosotros.

El ser humano es un ser tremendamente social, es-
tamos programados desde el nacimiento para inte-
ractuar con otros seres humanos y ello nos permite
ir descubriendo el mundo que nos envuelve. Nues-

tro cerebro se desarrolla en continua interaccién
con otros cerebros, tanto que manifestamos ya con
pocos meses de edad comportamientos altruistas
(Warneken y Tomasello, 2007; ver video), por lo
que parece natural favorecer y fomentar en la es-
cuela este tipo de conducta.

Cooperar una necesidad
socioemocional

En este metandlisis de Roseth et al., 2008; (ver fi-
gura) se analizaron los resultados de 148 estudios
en el que participaron 17.000 adolescentes, donde
se encontrd una correlacién entre el rendimiento
académico y las relaciones positivas entre com-
pafieros que dependia, especialmente, del trabajo
cooperativo en el aula.
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ik Achi

4

Ac

0=

La cooperacién consiste en trabajar juntos para
alcanzar objetivos comunes. La finalidad no es
aprender a hacer cosas juntos sino aprender jun-
tos para hacer las cosas solos. No se restringe a una
simple colaboracién entre compafieros, porque
cooperar aflade ese componente emocional que
hace que las relaciones entre miembros del grupo
sean mds cercanas y humanas, y no se limiten, tini-
camente, a alcanzar los objetivos propuestos, con
ello basandonos en modelos de inteligencia emo-
cional de diversos autores como Salovey y Mayer,
1990; Daniel Goleman, 1995; o Rafael Bisquerra,
2003, se antoja como una competencia fundamen-
tal desarrollar en el alumnado la competencia in-
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trapersonal en un primer nivel y en un segundo
nivel, la interpersonal donde se toca con esta parte
de construccion social del cerebro entre iguales,
conocerse para aprender a expresarnos y recono-
cer en los demas emociones ajenas.

Cooperar es algo mas que colaborar, conlleva una
implicacién mayor a nivel emocional entre los in-
tegrantes del grupo, debemos de trabajar toda una
serie de competencias interpersonales basicas re-
lacionadas con el respeto, la solidaridad, la aserti-
vidad, la empatia la comunicacion, la toma de de-
cisiones o la resolucién de conflictos. Al cooperar
los alumnos ponen en practica estas competencias,
interactian y trabajan desarrollando una interde-
pendencia positiva que les permite alcanzar los
objetivos propuestos, individual y grupalmente.
Ademas, son capaces de evaluar su propio proceso
de aprendizaje.

La escuela deberia fomentar también la coopera-
cién entre alumnos de distintas edades promovien-
do la realizacién de actividades interdisciplinares
que pudieran romper la tradicional y jerarquizada
distribucién del horario escolar en asignaturas.
Sin olvidarnos que la educacién abarca a toda la
comunidad.

Revisando la pedagogia nos viene a la cabeza la
gran obra de Rousseau, “Emilio y la Educacion”
(1796), en la que sostiene que el nifio debe criar-
se primero aislado de la sociedad con la ayuda de
un mentor que le guia a conocerse y a entender el
mundo que le rodea. Por muy bonita que sea esta
obra maestra, que aporta reflexiones realmente in-
teresantes, no podemos obviar el hecho de que este
mundo que nos rodea esta lleno de personas que
influyen en nuestro desarrollo y tienen un gran
papel en ello. Y quizés la actividad que deja mas
patente este rol es el juego.

El juego como elemento
socializador

El juego es la via de aprendizaje por naturaleza
del ser humano, como lo es para casi todo el reino
animal. Desde el dia que nacemos jugamos, tanto
con nuestro entorno como con las personas que
lo componen. Jugamos a ver cudn lejos podemos
llegar con cualquier cosa y con ello encontramos
y aprendemos los limites propios o impuestos, jue-
gos simbdlicos, juegos con mufecos, con animales,
tradicionales, de saltar, de correr, deportes e inclu-

so juegos de mesa. Nos pasamos la infancia jugan-
do y estas ganas de jugar nos quedan para siempre,
aunque resulten mas visibles en unos que en otros.

El juego es madgico, genera lo que se llama un
“circulo magico” en el que penetran los jugadores
desde el momento en el que deciden jugar. Una vez
dentro, todos se adhieren a las normas del juego y
juegan dentro de estos limites. Este circulo magico
fomenta las habilidades socioemocionales, dado
que promueve el respeto, la tolerancia y el compa-
fierismo. A través del juego aprendemos a aceptar
las ideas y percepciones de otros y a adaptarnos a
ellas dentro de nuestros propios intereses, es decir,
aprendemos y crecemos junto a los demas.

Si esto lo vinculamos con lo anteriormente men-
cionado de que “los alumnos no aprenden lo que
ensefia el profesor” vemos una oportunidad para
enriquecer la comprension de los conceptos estu-
diados en la escuela, promoviendo la interaccién
entre el alumnado. Puede ser a través de juegos,
a través del trabajo cooperativo, en parejas o con
cualquier otro planteamiento que permita a los
alumnos trabajar de forma conjunta. En el mo-
mento en el que estan juntos contrastan, compar-
ten y discuten lo nuevo segtn las diferentes formas
individuales de abordarlo y entenderlo. Este proce-
so aflade mucha perspectiva a temas muchas veces
abstractos e intangibles. Es muy habitual que los
alumnos lleguen a entender mejor los conceptos
cuando estos son contados por un igual que cuan-
do lo hace el profesor. Esto puede ser debido a que
los estudiantes utilizan un lenguaje comun en el
que se entienden mejor, donde aplican los conte-



nidos a sus propias experiencias cotidianas, com-
partidas con sus compafieros. También es factible
que el alumno que esta asumiendo el rol de tutor,
haya pasado de forma reciente por las mismas di-
ficultades y dudas que tiene el alumno aprendiz y
al tener esta experiencia mas reciente sea capaz de
explicar y argumentar los pasos dados para supe-
rarlas; haciendo retrospectiva de nuevo nos viene
al presente la competencia interpersonal de la que
antes hablabamos.

Estudios relacionados con el juego nos han evi-
denciado que este nos ayuda a archivar mejor
los aprendizajes, cuando la experiencia estd im-
pregnada de curiosidad, sorpresa... disparadores

atencionales que permiten vivir la experiencia de
aprendizaje en primera persona; realzando los tur-
bos del aprendizaje.

Emocion y motivacién conducen a las redes aten-
cionales sobre a qué prestamos atencién; de sobra
es sabido que no podemos prestar atencién a mas
de un estimulo a la vez, es decir, la actividad en
una red atencional concreta inhibe a otras; de ahi
que pierda el sentido ir cambiando de materias
descontextualizadas entre si cada periodo de tiem-
po determinado; necesitamos dotar al alumnado
del tiempo necesario para focalizar la atencion, asi
pues y haciendo una analogia podemos ver cémo
el aprendizaje en el cerebro no se hace a través de
cajas estanco, sino de redes interconectadas entre
si; podemos inferir como idea que el desarrollo de

proyectos (Kilpatrick, 1918) dentro del aula es una
estrategia didactica fabulosa para poner en juego
todo lo anteriormente mencionado, cooperacion y
juego, ademas de un fuerte desarrollo de la parte
emocional tan determinante en la construccion e
interaccién del aprendizaje con otros.

La evaluacion, como
fendmeno social

Creemos que la cosa no debe quedarse aqui. Intro-
ducir la autoevaluacion y la evaluacion entre iguales
resulta tremendamente beneficioso en dos niveles
para el alumnado. Primero, acerca a los estudiantes
al trabajo de sus compaiieros de modo que pueden
aprender unos de otros ademas de ayudarse mutua-
mente. Por otro lado, este proceso de coevaluacion
debe siempre estar acompafiado de una rtbrica o
una lista de cotejo de puntos a destacar en los tra-
bajos. Estos apoyos ayudan a situar también a cada
alumno en el proceso de aprendizaje. Si estos crite-
rios los alumnos los tienen de antemano, disponen
por tanto de indicaciones claras sobre qué se espera
de ellos de cara al trabajo a realizar.

Dado que la escuela es un punto de encuentro para
muchos seres humanos, debemos aprovecharlo
para enriquecer la experiencia dando lugar a que
cada uno de ellos aporte lo que tengan. Y esto no
se reduce a que estén jugando todo el dia en la es-
cuela ni trabajando por equipos en todo momento.
Hemos compartido estas tres estrategias porque
sabemos que funcionan. No podemos decir cudl se-
ria la clave para vuestras aulas porque simplemen-
te las desconocemos por dentro. Pero las personas
que si estan dentro seguramente tendran ideas y
sugerencias para desarrollarlas.

En 1991 Giacomo Rizzolatti descubrié las neuro-
nas-espejo y con ellas evidencid la relevancia de
acciones tan importantes como la imitacidn, la in-
tuicién o la empatia para el desarrollo integral del
ser humano; permitiendo a nuestro cerebro corre-
lacionar acciones propias con ajenas y dotarlas de
un significado. Gracias a estas neuronas podemos
entender a los demds y comprender la vinculacién
entre emocién y cognicién. Desde un punto de vis-
ta didactico, la importancia de todos estos factores
(cooperacion, emocion juego y trabajo en red) es
fundamental para desarrollar un cerebro social
para el aprendizaje. RIVI
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La neurotecnologia

educativa, un nuevo enfoque de la

tecnologia en el proceso de aprendizaje

e supone que el profesor del siglo XXI debe

tener “competencia digital”, ese conjunto

de conocimientos, capacidades, destrezas y
habilidades que, junto a los valores y a las actitu-
des, sirven para utilizar la informacién de manera
estratégica.

La competencia digital también ayuda a alcanzar
objetivos de conocimiento tdcito y explicito, con
herramientas propias de las tecnologias digitales,
tal como se recoge en algunas de sus definiciones.

La idea de conseguir que los conjuntos de profe-
sores adquieran las competencias digitales para su
tarea docente supuso, en mi caso, la necesidad de
disefiar un Master universitario en Tecnologia

Educativa y Competencias Digitales. Asi trata-
mos de dar respuesta a ese objetivo para que los
alumnos consiguieran esa competencia al finalizar
el master.

Para disefiar este postgrado me apoyé fundamen-
talmente en Marco comun de competencia digi-
tal docente, que distingue cinco dreas:

Identificar, localizar, obtener, almacenar, organi-
zar y analizar informacidn digital, datos y conteni-
dos digitales, evaluando su finalidad y relevancia
para las tareas docentes.



Area 2. Comunicacién y colaboracién

Comunicar en entornos digitales, compartir recur-
sos a través de herramientas en linea, conectar y
colaborar con otros a través de herramientas di-
gitales, interactuar y participar en comunidades y
redes; conciencia intercultural.

Area 3. Creacién de contenidos digitales

Crear y editar contenidos digitales nuevos, inte-
grar y reelaborar conocimientos y contenidos pre-
vios, realizar producciones artisticas, contenidos
multimedia y programacion informadtica, saber
aplicar los derechos de propiedad intelectual y las
licencias de uso.

Area 4. Seguridad

Proteccion de informacién y datos personales, pro-
teccion de la identidad digital, proteccién de los
contenidos digitales, medidas de seguridad y uso
responsable y seguro de la tecnologia.

Area 5. Resolucién de problemas

Identificar necesidades de uso de recursos digita-
les, tomar decisiones informadas sobre las herra-
mientas digitales mas apropiadas segtin el propdsi-
to o la necesidad, resolver problemas conceptuales
a través de medios digitales, usar las tecnologias
de forma creativa, resolver problemas técnicos, ac-
tualizar su propia competencia y la de otros.

Todas las areas contempladas en el Marco contie-
nen todos los aspectos necesarios para conseguir
que los profesores adquieran esas competencias.
Pero alahora de pensar en la formacién de los pro-
fesores, consideré necesario incluir el eje central
de la educacién en el siglo XXI: que el alumno es el
protagonista del proceso. En este sentido, entendi
que habia que incluir dos elementos adicionales:

Uno de ellos era sustituir el titulo de “Resolucién
de problemas” por “Emprendimiento, Innovacién
y Creatividad Digital”. Habia una razén poderosa:
nuestros alumnos estudian para carreras que aun
no existen. Incluso, es muy probable que ellos mis-
mos sean su propia empresa.

Hay que inculcar el espiritu emprendedor desde
las edades tempranas, abrir mentes, que los chicos
y chicas sean capaces de crear nuevas ideas, que

ayuden a la sostenibilidad o que impulsen la in-
novacion. Muchos de nuestros alumnos seran ge-
rentes de ellos mismos, de empresas que son ellos
mismos.

El otro aspecto que me parecié imprescindible era
incluir la asignatura de Neurotecnologia Educa-
tiva, area que estudia y analiza cémo funciona el
cerebro ante la tecnologia y con tecnologia.

La neurotecnologia educativa se enfoca en el uso
de la tecnologia dentro del ambito educativo, a
la vez que interpreta adecuadamente el procesa-
miento neuronal. En definitiva, una nueva ciencia
del aprendizaje, con base en el conocimiento sobre
el funcionamiento del cerebro humano, y en la me-
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todologia utilizada para emplear la tecnologia en
el aula.

Esta metodologia esta centrada mas en el “como”
del aprendizaje que en el “qué”. En un mundo ca-
racterizado por la diversidad de fuentes de acceso
a los contenidos, las noticias y los datos, y por la
sobreabundancia de informacién, se requiere una
concepcion del aprendizaje enfocado hacia proce-
sos de indagacion, de coordinacién y articulacion
dinamica del conocimiento. Asi nos centramos en
resolver problemas reales mas que en adquirir co-
nocimientos fijos, cerrados y estancos.

Con la neurotecnologia educativa, el profesorado
que adquiere las competencias digitales afiade algo
esencial, y esta es la razon real que nos lleva a im-
plementar tecnologias en el proceso del aprendiza-
je. Con este nuevo saber, el profesor que asume la
tecnologia debe ser invisible para los alumnos de
hoy. Esto significa que la tecnologia no se usa como
un instrumento de premio o castigo; simplemente
es un recurso cognitivo para sus alumnos, un re-
curso didéctico.

Ademas, los profesores descubren con la neurotec-
nologia educativa los tres bloques funcionales
de Luria (1984) que se desarrollan para llevar a
cabo la cognicién que son:

* El primer bloque es el de la activacién de la cor-
teza cerebral y la atencidn.

* El segundo bloque del input o de la entrada
de la informacién por los sentidos, elabora-
cién y almacenamiento de la informacion en el
cerebro.

* El tercer bloque de programacién y control de
la actividad.

Si ponemos el foco en el segundo bloque, en el cual
se recibe, se analiza y se almacena la informacidn,
entendemos que la tecnologia hoy es nuestra me-
jor aliada. De ahi que el uso de la tecnologia pue-
de acentuar que la informacién sensorial recibida
a través de la multimedia permite la estimulacion
de ambos hemisferios. Asi se potencian las habili-
dades de cada uno de ellos, y se estimulan las dos
formas de procesamiento y las habilidades de am-
bos para que funcionen complementariamente. De
esta manera, se acrecienta la enorme capacidad
potencial del cerebro humano integralmente.

Las estructuras de este bloque se sitian detras de
la cisura rolandica (cisura central), que estd adap-
tada para la recepcidn de estimulos que viajan des-
de receptores periféricos hasta el cerebro, a su ana-
lisis y a su combinacién dentro de las estructuras
funcionales dindmicas (Luria, 1984). Abarca toda
la corteza de los 16bulos parietal (sensorial gene-
ral), temporal (auditiva) y occipital (visual).

Estos perfiles de profesores entienden que, para
aprender y mejorar el proceso de la lectura, debe
tenerse en cuenta la atencidn, el sistema sensorial
(visiéon y audicién), motricidad, lateralidad, len-
guaje y memoria, y finalmente la autorregulacion,
programacién y control de la actividad; ademads
de las metodologias especificas del propio proceso
lector.

Es decir, no piensan que los problemas con la lec-
tura se resuelven con la idea de que el alumno lea
cada dia mas. Piensan que se debe atender a la ma-
nera en que se lee, ponen el foco en los ojos, en los
movimientos oculares, en la acomodacién visual,
en la convergencia o en la percepcion y coordina-
cién visomotora. Y lo mismo podemos pensar en lo
referente a lo auditivo, la discriminacién auditiva o
en el desarrollo tactil.

De tal manera que aplica la tecnologia con tres fi-
nalidades claras:

* La prevencién

* El desarrollo integral del alumno

* La atencion a las necesidades especificas de
cada alumno

Por eso se buscan recursos digitales que cumplan
algunas de las finalidades anteriores. Se localizan
recursos y se disefian actividades que ayuden a sus
alumnos al desarrollo integral.

Por poner un ejemplo de lo que entiende la neu-
rotecnologia educativa en el uso de la tecnologia
podemos utilizar un tema tan innovador como es
la robdtica.

La robotica se entiende en el mundo educativo
Como un recurso que permite a los nifios que se in-
volucren creando, haciendo y construyendo algo,
al mismo tiempo construyen su conocimiento. Y
todo eso es cierto, pero ademds con la neurotecno-
logia educativa se aprovecha la robdtica para:



Trabajar la movilidad ocular que tiene gran impor-
tancia por su relacién directa con la lectura y ta-
reas motoras finas como pueden ser escribir y
dibujar.

O también los movimientos sacadicos, que es la ha-
bilidad visual para fijar la mirada de forma rapida
y eficaz sobre un objeto e inmediatamente sobre
otros, como sucede durante el acto de la lectura, en
donde la mirada va de una palabra a otra.

Con este otro robot podemos trabajar con los alum-
nos el desarrollo de su lateralidad. El alumno colo-
ca cada pieza que implica una direccién de
movimiento.

Con este otro robot trabajamos areas relacionadas
con el lenguaje, la memoria de trabajo y la atencion

Y con el pensamiento computacional desarrolla-
mos la creatividad. Desde el punto de vista del
producto, la creatividad hace referencia a la pro-
duccion de algo nuevo y adecuado, que soluciona
un problema y que supone un impacto y posee
trascendencia.

»
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También trabajamos las funciones ejecutivas. Pero
algo mas importante, el desarrollo de los valores
en el sentido de aprovechar la evidencia del error.
Cuando el alumno aplica su programacién y ob-
serva un error aprende varias cuestiones; por un
lado, que el error lo ha cometido él y que se puede
solucionar, y, por otro lado, dominio personal ante
la frustracién. En definitiva, distingue lo que estd
bien de lo que esta mal y cémo resolverlo.

La tecnologia bien empleada desde el conocimien-
to de los procesos cerebrales se convierte en una
gran aliada para el apoyo de las dificultades del
aprendizaje que habitualmente nos encontramos
en el aula. Lo mismo que hemos hecho con la robé-
tica, lo podemos hacer con diferentes programas
para el desarrollo de la atencion, de las habilida-
des visuales, auditivas, tactiles, de lateralidad, de
la memoria, del sentido espacio-temporal, de las
habilidades superiores del pensamiento, de las
inteligencias multiples, de la creatividad y de las
funciones ejecutivas. O con programas que apo-
yen nuestros proyectos de intervencién para la
resolucion de dificultades de aprendizaje como la
dislexia, discalculia o trastornos del lenguaje o el
autismo.

La idea es que entendamos que la neurotecnologia
educativa nos brinda un apoyo indiscutible para
desarrollar las habilidades y reforzar el proceso de
mejora de esas dificultades del aprendizaje.

INNOVACION
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ara escribir este texto sumo mi voz a la de

Jordi porque él puede aportar su experiencia

resiliente. En el afio 2007 (él tenia 27), por la
mafiana, cuando estaba a punto de llegar al traba-
jo, un coche se cruzé delante de él, él, que iba en
moto, a unos 90 km/h, termind sobre el asfalto. Se
deslizé unos 20 metros; hasta que su cabeza gol-
peod contra un elemento fijo de la calzada.

Resultado: politraumatismo: vértebras C1, C7,
contusién pulmonar, rétula y escafoides. TGC
traumatismo craneoencefdlico grave. LAD Lesion
axonal difusa. Desde alli hasta ahora, ha transita-
do la resiliencia. ¢Cémo lo ha conseguido? Aqui
vienen las claves de las resiliencia sustentada des-
de la neurociencia. (Cémo podemos promover la
resiliencia en el aula?

Ya sabemos que la escuela y la familia son un am-
biente clave, fundamental para que los nifios ad-
quirieran las competencias necesarias para salir
adelante gracias su capacidad para sobreponerse a
la adversidad o crear posibilidades de futuro.

Pues bien, en el caso particular de Jordi esta ad-
versidad es un cerebro que ha sufrido un dafio de-
vastador que ha desordenado todo el aprendizaje
adquirido hasta el momento y debe reprogramarse
de nuevo. Podriamos decir sin equivocarnos que su
cerebro, después del traumatismo, se ha convirtio
en el cerebro de un nifio pequefio. Todo un reto
desde el punto de vista de la neuroeducacién y de
la resiliencia.



La escuela, ademas de ser el ambiente ideal para la
educacion y disponer de todos los recursos necesa-
rios para ello, dispone de un ntimero determinado
de profesionales (desde el director(a) hasta el ul-
timo becario) que tienen que aprender los pilares
principales de la resiliencia para ser capaces de
identificarlos, potenciarlos y transmitirselos a los
alumnos; a través de la palabra pero sobre todo a
través del ejemplo. Convertirse en tutores de resi-
liencia. Por ejemplo Jordi, volvié a contactar con
sus profesores dela escuela, para volver a crecer
intelectual y humanamente. Maestros de toda la
vida le animaron a transitar por y hacia la resilien-
cia. La escuela no se cierra cuando nos vamos de
ella también es un espacio de vuelta para volver a
reencontrarnos.

Veamos 6 posibles propuestas para promover la re-
siliencia desde la neurociencia y sus posibles apli-
caciones en el aula.

1. Aprender es la mejor
manera de resiliar

Sabemos que el cerebro aprende con suma faci-
lidad, lo que realmente le cuesta es desaprender.
Cada expeiencia se convierte en un aprendizaje.
Es importante conocer como aprendemos, saber
cémo funciona nuestro cerebro para aprender mads
y mejor. Ya son muchos los estudios, entre ellos;
Diamond A., Ling D. S. (2016) que demuestran la
importancia y la incidencia en el aprendizaje del
conocimiento de cémo aprendemos, el poder de la
metacognicion. Cuando sabemos como aprende-
mos, aprendemos mejor.

Ademas sabemos (Bueno, Forés 2018) “El cerebro
se forma partiendo de este material biolégico in-
eludible, que condiciona la mente que va a surgir
de su funcionamiento, pero lo hace en constante
interaccién sinérgica con el ambiente, e incluso a
través de los azares e imponderables con que a me-
nudo la vida nos sorprende”. Crear entornos ricos
para el aprendizaje es esencial, sin sobreestimular.
Crear ambientes que inviten a aprender.

Después del accidente Jordi, podria haber tirado
la toalla del aprendizaje, dar su vida por cerra-
da. Pero justo toma la decisién contraria volver
a aprender, volver a realizar conexiones fuertes.
Cuantas mds conexiones méas aprendizaje. El debia
volver a cablear su cerebro. Y asi lo hizo.

Aplicaciones en el aula

* Dotar de experiencias ricas en aprendizaje.

* Ensefiar como aprende nuestro cerebro.

* Hablar de testimonios de resiliencia, anali-
zar sus biografias y sus factores de resiliencia
(como el caso de Jordi), (analizar sus aprendi-
zajes vitales y sus tomas de decisiones).

* Favorecer contextos para renarrar sus historias,
para compartir las emociones.

La resiliencia es el realismo de la esperanza, esta
clave de la resiliencia fue ya expresada en el primer
libro de Stefan Vanistendael. Y es una frase muy
potente. Porque parte de reconocer como estamos

APLICACIONES
PARA EL AULA
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(Jordi tuvo que darse cuenta de su accidente, para
dar el siguiente paso). Sino hay negacién de cémo
estamos no se puede hacer el proceso de resilien-
cia. Si no me reconozco gusano nunca llegaré a ser
una mariposa. El siguiente paso es construir futu-
ro, esperanza, disefiar la versién de nosotros mis-
mos. Jordi se tuvo que reinventar.

Laresiliencia es una metéafora generativa que cons-
truye futuros posibles sobre la esperanza humana

y la consecucién de la felicidad.

Aplicaciones en el aula

Por ejemplo cuando se ha vivido un terremoto, hu-
racan, un sutnami una acitividad que se hace hacer
a los chicos es:

* Dibuja tu casa antes, durante y depués. Los chi-
cos pintan la casa, antes con colores y detalles,
durante, la hacen minimalista casi sin color,
pero lo importante viene ahora, cuando pintan
la casa de después. Ahora entienden que estan
en un proceso y que a pesar de que ahora estan
sin casa, van a volver a tener una casa. Estan
proyectando futuro, y eso es esencial.

3. No reducir la persona
a su condicion

Tendemos a poner etiquetas, a clasificar a poner
adjetivos: este chico es Asperger, TDAH, altas ca-
pacidades, tiene una familia complicada. Como
si la etiqueta determinara todo el potencial de la
persona. Ver a Jordi mas alla de sus circunstancias
es la mirada resiliente. No quedarnos en el déficit
en lo que no tiene, sino rescatar todo su potencial.

Cada niflo, cada joven tiene muchas cosas positi-
vas que a veces invisibilizamos delante de lo dife-
rente, que acostumbran a ser carencias.

La resiliencia generativa también nos invita a
cuestionar nuestras certezas y nuestras practicas
porque nos empuja a mirar de otra manera a las
personas con las que interactuamos. El psicélogo
Carl Rogers decia delante de la relacién de ayuda:
¢soy capaz de ver al otro como una persona que se
convierte, o estoy fuertemente condicionado por
su pasado y por el mio? Edgar Morin, el padre del
pensamiento complejo, afirma rotundamente que
no se puede reducir el nifio a eso que es su proble-
ma, a un caso. No se puede reducir al ser humano a
la parte mas pequefia de él mismo, ni al fragmento

mas malo de su pasado. Porque ni el destino, ni la
herida, ni el trauma nos determinan.

Aplicaciones en el aula

* Trabajar los talentos de los chicos: con dife-
rentes actividades incluso el portafolio de los
talentos.

* Ensefar a apreciar a los demas y trabajar nues-
tra propia autoestima.

* Aprender a mirar mas alld de las etiquetas.

4. La resiliencia es la capacidad
de generar posibilidades, de
hacer posible aquello imposible.

Nacemos con el don de la neuroplasticidad que
también constituye el nuicleo de la virtud de la re-
siliencia. Ello conlleva que todas las personas tene-
mos el potencial de resiliar si llevamos a cabo un
entrenamiento deliberado y consciente que confi-
gure nuestro cerebro para resiliar.

“La resiliencia es una excelencia que construimos,
un habito que generamos en la practica. Podemos
practicarla en las decisiones que tomamos y las ac-
ciones que emprendemos. Después de suficiente
préctica, resiliar se habra convertido en parte de
lo que somos. Ya hemos visto que nos convertimos
en lo que hacemos si lo hacemos con la suficiente
frecuencia. Si tomamos decisiones resilientes, lle-
gamos a ser resiliente”. (Grané, Forés, 2019)

Aplicaciones en el aula

* Trabajar las simulaciones: el teatro, la
imaginacion.

* Aprender a tomar decisiones.

* Escribir una carta a nuestro yo de dentro de 5

afios.

Hemos de considerar la persona incardinada en su
red de relaciones sociales. La resiliencia presenta
una clara dimensién grupal y comunitaria: cada
individuo se construye y afronta sus adversidades
y potencialidades en el sino de una comunidad
donde juega un papel transcendental el soporte
social. La escuela es un claro ejemplo de ello. Para
tejer su resiliencia Jordi, tuvo que apoyarse en sus
tutores de resiliencia, antiguos maestros, familia, y



amistades. Es importante saber quién forma parte

APLICACIONES
PARA EL AULA

Aplicaciones en el aula

de nuestra red.
*

Aplicaciones en el aula

* Trabajar en equipo. £
* Evidenciar quién forma parte de nuestra red de
apoyo.
* Establecer ejercicios donde convertirse en tuto-
res de resiliencia de otros chicos.

6. La actitud, y la salud
emocional son el primer
impulso, aquel que
determina nuestras acciones
(el comportamiento, el
pensamiento, la palabra

y los actos en si).

En este aspecto el mas importante de todos es la
salud emocional, la actitud positiva: no caer en
justificaciones o lamentaciones cuando tenemos
un problema o un inconveniente. Esto permite em-
pezar a construir desde el minuto 0: ;tenemos un
problema? Esta bien, pues tenemos que buscar una
solucion, o varias... y para ello hay que investigar,
preguntar, observar, etc. hasta dar con la solucion.
Hay que ver el vaso de medio vacio a medio lleno.

Reconocer y conectar con emociones que nos per-
turban: estamos preocupados, tristes, desanima-
dos, negativos... la tarea va a ser mas costosa y
el resultado final diferente. Por lo tanto es funda-
mental desde la escuela dar ejemplo a los alumnos,
detectar aquellas situaciones o comportamientos
contrarios, y acompaiiar y enseflar el camino co-
rrecto a quien lo necesite. Valores como el respeto,
la educacidn, el compafierismo y el esfuerzo son
generadores por si mismos de una buena salud
emocional y una actitud positiva.

En el caso de Jordi, pasé de la negacion y la triste-
za a la aceptacidn, el positivismo y el esfuerzo, y
fue en este momento cuando empezd a aprender
con ilusion, a hacer ejercicio sin pensar en lo que
pudieran decir la gente que lo observaba, a rela-
cionarse de nuevo con todo el mundo... y asi, poco
a poco consiguié educar de nuevo su cerebro y hoy
en dia es capaz de disfrutar de la vida y ademas
ayudar a otros con su ejemplo.

Promover la resiliencia a lo largo del ciclo de
vida de todo alumno.

Dar ejemplos de resiliencia. Fortalecer vinculos.
La resiliencia estd vinculada al desarrollo y
crecimiento humano, se puede trabajar en to-
das las edades. Desde actividades para los mas
pequefios hasta implicar a toda la comunidad
educativa. Si trabajamos la dimensién humani-
taria y emocional estaremos promoviendo indi-
rectamente la resiliencia. RIV|

Aprender es lo mejor manera de
resibar

Construir futuro

No reducir lo persona a su

condicidn

Lo resliencio es lo capocidad de
generor biidades, de hacer
pouble oquello imposible

Lo importancia de ko red

Lo octitud, y ko solud emocionol son el
primar impulso, oguel que determina
AUEItros OCCInes
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La atencion consciente,
tu “herramienta master”

uestra atencion es una funcién de orden su-

perior muy preciada y efimera, que influye

en nuestra consciencia, en nuestros aprendi-
zajes, en nuestra vivencia... Nos permite observar
nuestro mundo interno y el entorno. Gracias a ese
canal de conexidn que establece, a ese “contacto a
distancia”, nos conecta con lo que nuestros senti-
dos perciben, ya sea consciente o inconsciente. Y
ademads, la sabemos implicada en nuestros senti-
mientos. Gracias a ella, tenemos la capacidad de
analizar y podemos activarla de forma voluntaria
o involuntaria.

Nuestra atenciéon inconsciente siempre obede-
ce a lo emocionalmente impactante, y a pesar de
que en cuestion de supervivencia es adaptativo,
no siempre serd conveniente para facilitar otros
aprendizajes. Ahora bien, tenemos la oportunidad
de reconducir su orientacién, de forma consciente,
hacia lo que consideremos relevante en funciéon de
nuestros objetivos.

¢No te parece que nuestra “atencion consciente” es
digna de ser etiquetada como nuestra “herramien-
ta master”? Asi me parecié oportuno hacerlo y asi
aparece en mi método de trabajo el “Método Tha-



bit” El. En su aplicacién, partimos de un autoco-
nocimiento estructural, funcional y de capacidad
y desde €1, podemos aprovechar nuestra capacidad
plastica cerebral, para facilitar nuestro aprendi-
zaje, para orientar la reestructuracidon cognitiva,
regular nuestras emociones, conseguir comporta-
mientos mds adaptativos para crear nuestro estado
de bienestar y desde este, influir en nuestro entor-
no social.

Te propongo pues, hacer uso de la “herramienta
master”, la atencion consciente, y te invito a orien-
tarla de forma certera para facilitar y dirigir nues-
tra transformacién cognitiva, dado que a su vez
influird, en nuestro estado emocional y en nuestro
comportamiento.

Reestructurar nuestro pensamiento, puede inte-
resarnos cuando generamos pensamientos que
dificultan nuestro bienestar, nuestro aprendizaje
y se estructuran en la memoria como habitos de
pensar, sentir y comportarnos, desadaptivos. Esta
situacién genera resultados neurobioldgicos desfa-
vorables para nuestra calidad de vida fisica y men-
tal. Resultados neurobiolégicos, relacionados, con
un mal funcionamiento de nuestro sistema inmu-
ne, con una alteracién de la capacidad atencional,
y de la memoria... Estamos hablando de los efec-
tos que se producen en nosotros a cualquier edad,
aunque en funcion de esta y de la etapa madurati-
va, las consecuencias son diferentes.

En cambio si las circunstancias que nos rodean son
favorables, atraen nuestra curiosidad, nos generan
bienestar y en consecuencia, tendremos tendencia
a repetir esas experiencias. Ser reactivos a estas
condiciones, es satisfactorio en todos los sentidos,
ya que facilitan nuestro aprendizaje, promueven
nuestro equilibrio homeostdtico y por tanto nues-
tra salud fisica y mental.

Como educadores, en cualquier ambito, tenemos
una gran responsabilidad y si somos conscientes
de estas consecuencias, debemos realizar cambios
personales y educarnos para influir desde el valor.
Esto supone, reestructurar nuestro pensamiento,
favorecer nuestras competencias cognitivo-emo-
cionales y mejorar nuestra toma de decisiones.
A partir de esta saludable transformacion perso-
nal, podremos influir mejor en el entorno y faci-
litar que aflore el maximo potencial de cada nifio
o nifla, adolescentes o adultos con los que nos
relacionamos.

Conocer determinadas caracteristicas de nuestra
esencia humana nos ayuda a comprender, qué con-
diciones debemos evitar y qué condiciones facilitar
para conseguir y consolidar aprendizajes. A partir
de ese autoconocimiento veremos algunas “pres-
cripciones” de condiciones saludables.

Nuestra mente

Somos antes sociales
que individuales

Aprendizaje

- Atencion
Afectivoy (onsciente

Efectivo

Somos mas
emocionales
que racionales
Tenemos un
cerebro en

comtante
transformacion

Mi posicién corporal, mi expresion facial y la ac-
titud relajada o contraida de mi musculatura, es
reflejo de lo que pienso y siento y caracteriza mi
comunicacién “no verbal”. Esta comunicacién no
verbal, es detectada por mi cerebro y comparada
con el “mapa cerebral”, que ha ido creando y re-
creando en funciéon de pardmetros genéticos y de
experiencias vividas, y que le sirve como modelo
de referencia. Esta posicion no es solo reflejo de
mis pensamientos, conscientes o inconscientes, al
mismo tiempo, es causa. Es causa, porque determi-
na también, de forma coherente, la valencia de los
pensamientos que generaré. Como expresa Daniel
Kahneman [BJ «La cognicién se encarna», pensa-
mos también con el cuerpo, no solo con el cerebro.

Estamos hablando de cognicidn corporizada o
de conocimiento implicito. Informacion que se su-
mara a la que afiado a través de mi comunicacion
verbal, lo que digo y cémo lo digo.

Se expresa a través
De cuerpo y cerebro

£l ambiente

nos

transforma
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Pero atin debemos afadir otra caracteristica, de
nuestra esencia, antes de indicar una primera
“prescripcion saludable”.

Desde nuestra llegada al mundo aprendemos por
imitacidn, por atenciéon compartida y por em-
patia. Tenemos sistemas neuronales especificos,
que nos hacen sintonizar con los demas. Capaces
de generar empatia cognitiva, empatia emocional
y empatia somatica.

Esto significa que mi posicion facial y corporal no
solo es fielmente interpretada por mi cerebro, sino
también por todos aquellos “cerebros espectado-
res” que tengo en frente y que viven y experimen-
tan mi expresion.

Ser conscientes de nuestra mirada, de nuestra po-
sicion corporal, del tono de voz que utilizamos en
las conversaciones, de nuestra actitud ante las di-
ficultades, ante un mal resultado o ante los acier-
tos. De si nuestro pensamiento abre expectativas
que ilusionan y facilita retos constructivos o tiende
a la critica e invalida las aportaciones ajenas, por
no considerarlas acordes a lo que esperamos... Es
el primer paso para después, aceptar y posterior-

mente poder cambiar de forma voluntaria nuestros
estados, fisicos y mentales.

Si tenemos claro nuestro principal objetivo como
educadores, se minimiza el esfuerzo que debemos
hacer para modificar de forma voluntaria la posi-
cién facial y corporal. Esto predispone un cambio
de pensamiento y sentimiento en el mismo senti-
do y ejercemos influencia desde ese nuevo estado.
Somos “referentes de vida” y en funcién de como
pensemos, sintamos o nos comportemos, influire-
mos bloqueando o facilitando el aprendizaje. Por
lo tanto, generar un vinculo saludable provoca el
contagio de la ilusién por compartir las experien-
cias; nos ayudard a hacer preguntas y a dar sentido
a propuestas y retos de aprendizaje.

» Adoptar una posicién facial y corporal correc-
ta: cara estirada, facciones risuefnas, mirada
abierta que conecte con la mirada ajena. Cuer-
po erguido, con movimientos armonicos. {No
tengas prisa! jEs tan importante lo que estas
imprimiendo en ese momento, en tiy en quien

te observal

» Sitla tu observacion mental en lo qué quieres
conseguir en ese preciso momento. Apartala, si
se orienta hacia lo qué no quieres, y reoriéntala
de nuevo, hacia lo que quieres.

» Si fu sinfomatologia emocional se positiviza
(te sientes bien) tendras la confirmacién que
consigues un buen efecto de la aplicacion de
tu practica prescrita. Y ademas lo reconfirmas,
al observar el estado emocional generado en

los demas.

Nuestro cerebro se define como un drgano de co-
nocimiento emocional, dado que sectores cerebra-
les “mas emocionales”, tanto de estructuras anti-
guas, como de otras mds recientes, siempre estan
influyendo en todas nuestras funciones mentales.
Nuestras decisiones siempre llevan aunado el se-
llo emocional. Decidimos solo con implicacion de
estructuras emocionales, sin participacion de la



razon, cuando la supervivencia estd en juego y to-
mamos el resto de nuestras decisiones, con la emo-
cién y la razén aunadas.

Debemos ser conscientes de cudn importante es
cuidarnos y cuidar emocionalmente nuestras re-
laciones, para crear las condiciones idéneas que
favorecen el aprendizaje. Toda actividad o entor-
no que predisponga una vivencia emocionalmente
saludable, hace que experimentemos placer y nos
predispone a repetir la experiencia.

Si el sello emocional es intenso tenemos asegurado
el impacto.

» Incorpora el afecto y la proximidad en tu prac-

tica relacional.

» Incorpora el juego en tus espacios de vida: el
juego en si es una finalidad, no solo un medio,
y tiene efectos secundarios, uno de los cuales
es fomentar el aprendizaje. Potencia la motiva-

cion, la concentraciéon y ademas es divertido.

» Incorpora el humor en tu vivencia, el humor
es una capacidad caracteristica de nuestra
especie, que engloba un estado emocional
alegre, una manifestacién de conducta risuefa
y ademas un componente intelectual anadi-
do, el ingenio. EI humor y la risa podemos
considerarlos una habilidad, por lo tanto se
pueden entfrenar y practicar de forma dirigida
y utilizarlos de forma terapéutica para variar el
estado animico. Como nos recuerda Richard
Wiseman E, existen numerosos estudios que
avalan, que se puede inducir un estado emo-
cional de bienestar por medio de forzar una

sonrisa.

» Incorpora estimulos para captar la atencién
y la curiosidad. La curiosidad, ya innata, nos
permite dirigir la atencién y abrir la puerta al
aprendizaje y al conocimiento. Incorporar la
naturaleza en nuestros aprendizajes, facilitar
estimulos multisensoriales, el movimiento, la

musica y ofras artes, y su expresion...

Sabemos que tenemos capacidad plastica y opor-
tunidad de cambio en estructuras responsables de
sustentar pensamientos, sentimientos y comporta-
mientos. Si afiadimos a esto, que “no somos lo que
pensamos” porque el pensamiento es un producto
de nuestra mente. Un producto, podemos cambiar-
lo, si sabemos cdmo y si queremos hacerlo.

iVolvemos a tener oportunidad! Todo aquello que
nos facilite conocer y fomentar pensamientos,
sentimientos y comportamientos saludables, va a
influir en nuestra calidad de vida y en facilitar el
aprendizaje.

La resestructuracion del pensamiento y las creen-
cias va acompafiada de neurotransmisores que fa-
cilitan un buen estado fisico y mental.

Toda vivencia crea impacto cerebral, tanto si que-
remos como si no y la oportunidad la tenemos, en
dirigir ese cambio, responsabilizandonos mas de
nuestro cerebro, de nuestra mente.

B Richard Wiseman
investigador y profesor

de psicologia britanico.
Wiseman comenzé su vida
profesional como ilusionista.
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» Incorpora herramientas de cambio de pensa-
miento y automatizalas para incorporar habi-
tos. Fomenta el Reevaluar las creencias que se
acompanan de un sentir negativo y facilita la

creacién de memorias asociativas saludables.

X

Rodéate de relaciones saludables y constructi-
vas que influyan facilitando una estructuracion
de vivencias gratificantes. Facilita su rememora-
cién y practica la visualizacién de estados que
mejoran la autoestima, y ayudan a reestfructurar
creencias y proyectar valor. Fomenta junto a
tus relaciones, la posibilidad de expectativas
positivas y facilita el cobmo poder alcanzarlas,

centrandote en el HACER para construir el SER.

X

Fomenta la lectura, relacionada con la ima-
ginacion, la creatividad, el razonamiento y la
proyeccion o memoria de futuro y la memoria
de trabajo, relacionada esta, con la infeligen-
cia fluida, que permite resolver problemas con

independencia de los conocimientos previos.

X

Fomenta el multilingtiismo relacionado con la
flexibilidad cognitiva, aprendizajes complejos
con cambios de reglas de ejecucion y con la

velocidad del proceso de la informacion.

» Facilita tras los aprendizajes la participacién y
el razonamiento sobre lo aprendido, dado que
fornenta la busqueda de recursos y ejemplos
para que se nos entienda y por lo tanto ayuda
a estructurar los contenidos y a reevaluar los

significados.

No podemos acabar este espacio juntos sin hablar de
epigenética. Sila genética estudia los genes, la epige-
nética su regulacion y el ambiente que nos rodea es
uno de los factores determinantes de estos cambios. En
funcion de nuestro estilo de vida, de nuestra calidad de
pensamiento, de nuestra alimentacion, de si estamos
0 No expuestos a toxicos como el tabaco, el alcohol u
otras drogas, de si hacemos o no ejercicio fisico, de si
tenemos un suefio reparador y evitamos el estrés o

no... Todos estos factores van a influir en el hecho de
que unos genes se expresen y otros se silencien.

Algunas modificaciones epigenéticas se traducen en
alteraciones de la capacidad plastica, disminucién de
la neurogénesis y alteraciones en la funcién de nues-
tras capacidades, pero otras se producen en sentido
contrario. Hemos comentado previamente que toda
vivencia crea impacto cerebral, tanto si queremos
como si no y que la oportunidad la tenemos, en diri-
gir ese cambio. Pues bien, tenemos la misma oportu-
nidad en relacién a determinados cambios epigené-
ticos. Somos seres con capacidad para crear y dirigir,
al menos en parte esa creacion, si sabemos como.

» El cuerpo quiere regularidad y la mente di-

versidad.

» Incorpora variedad a la dieta alimentaria, con
verduras verdes, frutos secos, frutos rojos, ali-

mentos ricos en acidos grasos omega 3 y agua.

» Fomenta y practica diariamente ejercicio ae-
rébico, preferiblemente por las mananas para
preparar las sinapsis de los circuitos para el

aprendizaje efectivo.

» Fomenta la calidad de pensamiento incorpo-
rando elementos, mascotas o metaforas en tus
espacios educativos para favorecer el cambio

de atencion hacia conceptos constructivos.

» Promueve un suefo reparador cuidando la
regularidad a la hora de ir a dormir y al des-
pertar. Cuidando el espacio donde se duerme,
la ventilacion, la oscuridad, el silencio y facilitar
cenas ligeras evitando bebidas estimulantes.
Evitar conversaciones estresantes antes de

acostarse o el uso de tecnologia.

» Evitar el estrés. Fomentar espacios de tran-
quilidad y la practica de Mindfulness

Nota importante para rememorar: este prospecto
junto a sus indicaciones te facilitan orientar la “he-
rramienta mdster” a la obtencién de un aprendiza-
je afectivo y efectivo.



Carmen Lépez
Escribano

Profesora del departamento
de Investigacion y
Psicologia en Educacion
por la Universidad

y Complutense de Madrid.
Ha realizado aportes en
neurociencia al aprendizaje
y el tratamiento edugativo,
ademas de significativas
investigaciones y/proyectos.

Elinterés por el cerebro y su importancia para el aprendizaje no es algo nuevo. Tradicionalmente durante
el siglo XIX y hasta el final del XX la anatomia cerebral se ha estudiado mediante la neurocirugia, en las
autopsias y a través del estudio de cerebros de animales.
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Los estudios de la estructura del cerebro fueron posibles gracias al desarrollo de técnicas quimicas y a la
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Un modo tradicional de estudiar la estructura ce-
rebral ha sido la neurocirugia ya que proporciona
una oportunidad tnica para observar el cerebro
en vivo y en directo. Por ejemplo, el neurocirujano
canadiense Wilder Penfield (1891-1976) consiguié
estimular con impulsos eléctricos el cortex tem-
poral de pacientes conscientes y evocar en ellos
emociones y recuerdos grabados neuronalmente
(Lopez, 2018). El mapeo cerebral realizado con el
uso de estimuladores sobre el paciente despierto
es una técnica bastante comun en la neurocirugia
para extirpar tumores cerebrales.

En los estudios post mortem, los cambios en el
comportamiento debidos a enfermedades, antes
de la muerte, son correlacionados posteriormente
con estructuras cerebrales que se encuentran da-
fiadas en la autopsia. Asi Paul Broca (1824-1880)
descubrid, lo que conocemos como area de Broca
o centro del habla (tercera circunvolucion del 16-
bulo frontal) estudiando cerebros de pacientes con
afasia (personas incapaces de hablar). Del mismo
modo Carl Wernicke (1848-1905) describié un
sindrome que se denominaria afasia sensorial o
imposibilidad para comprender el significado del
lenguaje, encontrando que su localizacion en el ce-
rebro, area de Wernicke, era diferente al area de
Broca.

En la investigacion con animales, se destruye a
propdsito una pequefia parte de tisu cerebral que
previamente ha sido seleccionado y posteriormen-

te se observan y anotan los cambios en el compor-
tamiento del animal; de este modo la pérdida de
un comportamiento especifico se correlaciona-
ria con la destruccién de una estructura cerebral
determinada.

Las técnicas citadas anteriormente, a saber, la
neurocirugia, los estudios post mortem y el estu-
dio con animales han sido las herramientas mads
importantes para el estudiar la relacion entre ce-
rebro-comportamiento hasta la tultima parte del
siglo XX. En la actualidad la invencién de avances
tecnolédgicos ha revolucionado cémo se estudia la
estructura y la funcién cerebral a través de técni-
cas de imagen cerebral. Estas técnicas se utilizan
no solo para estudiar la arquitectura estructural
del cerebro humano sino también para observar el
cerebro en funcionamiento.

La neuroimagen se basa en la asuncién de que
cualquier tarea cognitiva, entre ellas la lectura,
realiza demandas especificas al cerebro. El cere-
bro bombea mas sangre para llevar a cabo estas
demandas. Las técnicas de neuroimagen miden
tanto cambios locales en el flujo sanguineo (Ima-
gen de Resonancia Magnética Funcional o FMRI),
como el extremadamente bajo voltaje de impulsos
eléctricos (Electroencefalograma o EEG) o campos
magnéticos (Magnetoencefalografia o MEG) aso-
ciados a la actividad cerebral producida por tareas
especificas, como, por ejemplo, la lectura (para
mas informacién ver Lopez-Escribano, 2009)



La lectura es un aprendizaje relativamente nuevo
en la historia de la humanidad. Los primeros jero-
glificos fueron disefiados hace 5.000 afos los al-
fabetos fonéticos mds antiguos tienen unos 3.500
afios. Mientras que el lenguaje se desarrolla de
forma innata con la estimulaciéon ambiental apro-
piada, la lectura es un constructo cultural y debe
ser explicitamente ensefiada, de hecho, el cerebro
humano no fue creado para leer. El sistema lector
se crea sobre estructuras cerebrales previas, otros
sistemas cerebrales se coordinan de manera coo-
perativa para crear un nuevo sistema funcional y
configurar una nueva funcién: la lectura. Esta re-
modelacion de sistemas cerebrales que trabajan
conjuntamente no se crea instantdneamente, se
desarrolla con el tiempo, desde los primeros con-
tactos con las letras, hasta la adquisicion de la lec-
tura experta. Tanto es asi, que los procesos cortica-
les en el lector principiante no son los mismos que
en el lector experto.

La lectura solamente puede llevarse a cabo por-
que el cerebro humano es extraordinariamente
plastico para establecer nuevas conexiones en es-
tructuras cerebrales ya existentes. Estas nuevas
conexiones llegan a ser posibles porque el cerebro
es moldeado por la experiencia y la practica. Esta
remodelacion o adaptacion de sistemas cerebrales
que trabajan conjuntamente no se crea instantd-
neamente, sino que se desarrolla con el tiempo y
la practica intensiva, desde los primeros contactos
con las letras, hasta la adquisicién de la lectura
experta.

La lectura es un proceso complejo en el que inter-
vienen numerosos procesos sensoriales, motores,
de lenguaje, cognicioén, atencién, memoria y con-
trol ejecutivo. Estos componentes se configuran en
un sistema funcional integrado en las estructuras
corticales. Ademas, al tratarse de un proceso cul-
tural, el contexto social, escolar y familiar donde
el lector principiante aprende a leer va a ser de
vital importancia. Por ello cualquier disfunciéon
cerebral, asi como condiciones ambientales desfa-
vorables, pueden interferir en el complejo proceso
de aprendizaje de esta habilidad y no resulta sor-
prendente que un alto porcentaje de estudiantes
presente dificultades significativas en el aprendi-
zaje lector.

La investigacion con técnicas de neuroimagen
cerebral facilita una vision clara de este sistema
funcional o circuito lector que se desarrolla con el
aprendizaje de la lectura.

Este circuito incluirfa tres areas cerebrales princi-
pales, situadas en el hemisferio izquierdo, desde la
parte posterior hacia la anterior encontramos (a)
un area ventral (occipito-temporal), (b) un area
dorsal (un area tempo-parietal, que bdsicamente
corresponde al area de Wernicke), y (c) un area
izquierda frontal (el area de Broca, el giro inferior
frontal y el cértex insular) (Ver figura 1). Estas tres
regiones o areas estan implicadas en funciones cri-
ticas de la lectura: procesos visuales-ortograficos
en la regién ventral; decodificacién fonoldgica en
la region dorsal; y tanto procesos articulatorios-fo-
noldgicos como semdnticos en la region frontal
(Perfetti y Bolger, 2004) Estas areas se encontra-
rian menos activadas, o incluso sin activacién, o
activando dreas diferentes, en nifios con dificulta-
des de lectura.

El cerebro ;centro
del aprendizaje?

Es aconsejable que los educadores y maestros re-
lacionados con la tarea de ensefiar a leer estén in-
formados sobre los estudios de neuroimagen rela-
cionados con la lectura y sobre todo con aquellos
resultados que podrian resultar mas aplicables al

Figura 1. Areas lec-
toras del cerebro
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aula. Sin embargo, la investigacion sobre neuro-
ciencia puede resultar tan apasionante y tan “ob-
jetiva” que podria llegar a parecer que cualquier
experimento publicado tiene una aplicacién edu-
cativa real y prdactica. Esto no suele ser asi, las in-
vestigaciones en neurociencia se llevan a cabo en
un contexto de laboratorio bastante alejado de la
préactica educativa que se realiza diariamente en el
aula. Por tanto, el educador debe recibir con cau-
tela los mensajes que ultimamente se han hecho
muy populares sobre cursos y talleres que “basa-
dos en la neurociencia” tienen el poder de modifi-
car el cerebro. No deberiamos perder de vista una
visién holistica de la ensenanza y del aprendizaje
de la lectura que no se basa tnicamente en el ce-
rebro como si este fuera lo tinico importante en el
aprendizaje.

Segun Fisher y Heikkinen (2010) el modelo do-
minante en las sociedades occidentales sobre la
mente humana considera que el cerebro es el 6r-
gano central de la conciencia y del aprendizaje. El
cerebro se considera la fuente de la personalidad y
el asiento del “yo”. Influenciados por este modelo
tendemos a igualar a las personas con su cerebro.
Asi es como cualquier noticia sobre el cerebro ge-
nera gran interés, credulidad y en muchas ocasio-
nes interpretaciones erroneas al tratar de llevar los
resultados de un area médica a un drea educativa
con lenguajes y paradigmas de investigaciéon muy
diferentes.

El cerebro, no se puede considerar aisladamente,
ya que este se ilumina o experimenta diferentes
patrones de activacion, en un sistema completo:
el cuerpo, que a su vez se inserta en un contexto
social determinado. El cerebro humano recibe el
impacto de nuestra salud fisica, nutricién, ejercicio
y relaciones personales. Es mas, el cerebro depen-
de de las acciones realizadas para desarrollarse.
Se aprende actuando sobre el mundo, no simple-
mente pensando o escuchando sobre él. Aunque
la idea parece bastante obvia, en ocasiones se
tiende a olvidar centrando todo interés y atencién
exclusivamente en el cerebro como centro de todo
aprendizaje.

Una perspectiva holistica del aprendizaje deberia
considerar la importancia de los estimulos que
los lectores principiantes reciben: adecuada for-
macién del profesorado, métodos de aprendizaje
apropiados, recursos impresos variados, ambiente
de trabajo bien organizado y que proporciona se-

guridad al aprendiz, salud fisica, nutricién, apti-
tud fisica. Comprender esta perspectiva global a la
hora de disefiar programas de lectura es tan impor-
tante como comprender los procesos cognitivos y
neurales que intervienen para aprender a leer.

Aportaciones y retos
de la neurociencia al
aprendizaje de la lectura

La investigacion sobre el cerebro se ha desarrolla-
do enormemente en los dltimos afios, gracias a las
técnicas de neuroimagen y este desarrollo ha con-
tribuido a comprender y a reafirmar concepciones
previas sobre como se aprende. Sin embargo, a
pesar de este gran progreso, todavia se esta lejos
de ofrecer respuestas exhaustivas de funciones ce-
rebrales avanzadas.

El cerebro humano contiene entre 10 y 100.000
millones de neuronas, muchas de las cuales es-
tan especializadas y cada neurona esta conectada
con otras 10.000 a través de varios millones de las
llamadas sinapsis o conexiones neuronales que
forman las bases neuroldgicas de nuestros pensa-
mientos, emociones, experiencias, conciencia, etc.
Parece imposible mapear esta complejidad cere-
bral incluso si algin dia se llegara a desarrollar un
tipo de tecnologia capaz de realizar esta funcion
(Illeris, 2007). Ademads, a esta compleja estructu-
ra cerebral, habria que afiadir la variable “tiempo”
y es que las conexiones cerebrales cambian conti-
nuamente en milésimas de segundo, lo que com-
plica todavia mas el estudio del procesamiento de
la informacién con neuroimagen, se necesitaria
una tecnologia muy sofisticada, de la que todavia
no disponemos, para poder seguir el ritmo de este
cambio de informacién continua.

El cerebro se desarrolla y cambia a lo largo del
ciclo vital y el aprendizaje afecta a tales cambios.
A su vez, la actividad neural o activacién de cier-
tas dreas del cerebro al realizar o procesar una
tarea puede ser modificada por la conducta y los
acontecimientos ambientales externos. Gracias
al desarrollo continuo del cerebro, especialmente
conforme madura la corteza prefrontal, los nifios
se vuelven cada vez mas capaces de integrar ex-
periencias pasadas y presentes. El analisis, el con-
trol, la abstraccion, la capacidad de memoria, la
velocidad de procesamiento y la interconexién de



informacién hacen posible la autorregulacién y el
desarrollo cognitivo continuos (Woolfolk, 2010).

La investigacién sobre el cerebro entiende las
funciones mentales y el aprendizaje como la in-
teraccion entre las caracteristicas fisioldgicas del
individuo y el contexto, que permite al organismo
reaccionar apropiadamente al entorno cambiante.
Para describir el desarrollo cognitivo, la interac-
cién de los genes, la estructura neural, la conducta
y las influencias ambientales externas deben ser
comprendidas e integradas adecuadamente.

La investigacion sobre cdmo el cerebro procesa la
lectura ha progresado impresionantemente y se
ha unido a los avances de la investigacién educa-
tiva y psicoldgica para reforzar los conocimientos
existentes sobre cémo se produce la lectura en el
cerebro. Sin embargo, todavia no se pueden ge-
neralizar los resultados de estas investigaciones
ya que las muestras que se han utilizado son pe-
quenias, existe gran variabilidad individual en la
activacion de las areas cerebrales mencionadas
durante la lectura y, por tltimo, existen importan-
tes diferencias metodoldgicas en cada uno de los
estudios realizados que no permiten generalizar
las conclusiones a las que llegan cada uno de ellos.
Aunque los lectores con dificultades especificas en
la lectura podrian presentar una disfuncién cere-
bral, no existen todavia marcadores biolégicos que
asi lo confirmen.

La investigacién en neuroeducaciéon no siempre
aporta novedades, en muchas ocasiones confirma

conocimientos que ya tenfamos y que los buenos

profesores ya conocen, a veces confirma qué es-

trategias no se deben seguir para ensefiar a leer

y en algunas ocasiones propone practicas o apor-

taciones concretas. Con relacion a la lectura las

principales aportaciones de la neuroeducacion se
podrian resumir en cuatro puntos:

1. El cerebro es plastico y se desarrolla a lo largo
de todo el ciclo vital, por tanto, en cualquier
etapa se puede estimular la lectura. El cerebro
es como un terreno blando porque es enorme-
mente plastico y su configuraciéon se cambia
con el aprendizaje y la experiencia.

2. Los programas de lectura intensivos y bien di-
sefiados tienen un gran impacto sobre el desa-
rrollo lector del nifio ya que los circuitos cere-
brales se refuerzan con la practica y el repaso.

3. Cada cerebro, como cada cara, es diferente,
por tanto, el estilo de aprendizaje cambia de un
aprendiz a otro. Los mismos programas y estra-
tegias de lectura no sirven para todos.

4. Un buen programa de lectura debe ir acom-
pafiado de un buen docente que sepa motivar
al estudiante y de unas condiciones socio-am-
bientales 6ptimas que permitan un desarrollo
favorable.

En la denominada “ciencia del cerebro y la educa-
cién” somos todavia aprendices de nivel inicial. Sin
duda, el esfuerzo y el tiempo haran que la relacion
entre estas disciplinas sea mas fluida y aplicable.
(Lopez Escribano & Moreno, 2014).

APLICACIONES
PARA EL AREA
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psicoanalisis

cia en educacién. De los puntos tratados por Jung,

Muchos de los autores que participaron en la con-
solidacion del psicoanalisis hicieron reflexiones so-
bre la educacién, entre otros Carl Gustav Jung. El
autor particip6 en tres Congresos Internacionales
de Educacion: en 1923 (Territet-Montreux, Suiza),
dicté la conferencia «El significado de la psicologia
analitica para la educacién»; en 1924 (Londres,
Inglaterra), intervino sobre el tema «Psicologia
analitica y educacién»; y en 1925 (Heidelberg, Ale-
mania), habld de «El significado de lo inconscien-
te para la educacion individual». Voy a referirme
a la primera conferencia, cuyo material no solo
tiene interés historico, sino que también permite
reflexionar acerca de tépicos de permanente vigen-

escojo los siguientes cuatro: 1.- Como hablarle al
aprendiz; 2.- Qué decirle; 3.- Como concebirlo; 4.-
Cémo entender la funcién del educador.

De acuerdo con Jung [1923:50], un maestro de es-
cuela: «nunca deberia descargar su conocimiento
psicolégico directamente sobre el nifio, como por
desgracia sucede, sino que este conocimiento ha de
servirle sobre todo para adoptar una actitud inteli-
gente hacia la vida animica del nifio, pues se trata
de un conocimiento para adultos, no para nifios,
los cuales de momento solo necesitan cosas ele-
mentales». Obviando el “deber-ser” de la cita, esta
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interesante idea esboza una definicidn: el maestro
seria un dosificador especifico —habria otros— de
conocimientos: expone unos ante los estudiantes
y mantiene otros en reserva. Aquellos conocimien-
tos que se reserva tendrian funciones delimitadas,
como por ejemplo la de fundamentar su actitud
hacia el aprendiz. Ahora bien, ;qué entender por

“conocimiento psicolégico”? En este contexto, hay
al menos tres opciones: un saber disciplinar; un sa-
ber procedimental; y una doxa. Veamos:

* Como saber disciplinar (psicologia), el “conoci-
miento psicolégico” es explicitable. De hecho,
la psicologia ha ganado un sitio en la pugna
por explicar qué ocurre en el ambito educativo,
de manera que durante la formacién docente
algo se dispensa de esta teoria. Y se espera que
algo como eso no se le diga al estudiante (ex-
ceptuando a quienes se profesionalizan en el
tema).

Como saber procedimental, el “conocimiento
psicolégico” no es explicitable y proviene de los
efectos de la historia vital del maestro. La acti-
tud que se tiene frente al aprendiz no proviene
de una teoria, sino de la manera como el sujeto

mismo tramité el asunto de su posicién como
niflo, como aprendiz, como sujeto.

Como doxa, el “conocimiento psicolégico” se
puede hacer manifiesto. Proviene de una au-
to-representacion —adobada con elementos
disponibles en lo social— sobre el estatuto psi-
colégico de la practica desencadenada gracias
a la mediacion docente. En este sentido, nin-
glin maestro estaria desprovisto de un “saber
psicolégico”; no obstante, este no fundamenta
realmente su accidn, sino que le permite repre-
sentarse su lugar en ella, independientemente
de que esa representacién explique algo, y mas
alla de que mencione alguna teoria.

Pese a ser saberes excluyentes, el docente los mez-
clard en dosis diversas. El maestro opera desde su
posiciéon en relacidén con esos tres lugares: de en-
trada, se autoriza a hablarle al estudiante gracias a
una eleccién, hecha con base en la singularidad de
su atravesamiento subjetivo (no en vano, no todos
quieren ser profesores, y no perseveran todos los
que lo han intentado); por su parte, la modalidad
de esta eleccién establece la distancia que tendra
con el saber disciplinar; y, finalmente, dara a la au-
torrepresentacién un alcance en funcién del peso
que para él tenga el saber disciplinar.

Reflexiones como estas llevaron a Freud [1913b]
a pensar, inicialmente, que el educador debia ser
instruido sobre la especificidad del nifio (pues sus
prejuicios al respecto eran desfavorables); pero
luego [1925] descartd el saber, a favor de la posi-
cién asumida, como resultado del atravesamiento
del sujeto maestro en su propia existencia (algo
irremplazable luego por teorias). Mas que ins-
truirlo tendria que psicoanalizarse... sin embargo,
entendi6 que esto no podia convertirse en un de-
ber-ser de la formacion del docente: analizarse es
una decisién de cada uno.

Asi, si un maestro tiene un conocimiento psico-
légico y lo descarga directamente sobre el nifio,
como deplora Jung, no es por estar desinformado,
sino por la imposibilidad de obrar de otra manera.
Ademas, Jung considera este conocimiento psico-
l6gico como algo para adultos: los nifios no serian
su destinatario, pues «de momento solo necesitan
cosas elementales». Parece estar pensando mas
en una teoria, lo que le da la razén: no es para ni-
fios. Pero si piensa que los adultos necesitan cosas
complejas y los nifios cosas elementales, del nifio
al adulto habria un desarrollo, un progreso [Jung,



1923:54]. Es una vulgata la idea de que la tarea
educativa seria distinta en funcién del desarrollo
psicoldégico; mas bien, los desafios del docente
(por grupos etarios) hacen variar la complejidad.

Por otra parte, ¢los nifios necesitan cosas elemen-
tales? Si cada componente del lenguaje se define
por las relaciones sostenidas con los otros, enton-
ces, para poder obtener lo minimo, requerimos
operar con el todo: el niflo no aprende a hablar su-
mando partes elementales para hacer la totalidad
compleja de la lengua; al contrario: a partir de la
totalidad que infiere, puede desagregar las partes.
El mismo Jung ubica una linea divisoria tajante en
la vida de un nifio cuando «Empieza a decir “yo”»
[1923:51, 53], pues entonces se producen —se-
gtn él— una continuidad de la conciencia y una
memoria. Por supuesto, no hablan de lo mismo un
nifio en el preescolar, un muchacho en la educa-
cién media y un joven en la universidad; pero eso
no implica un aumento de complejidad.

Para Jung [1923: 51], la conciencia es como una
isla sobre el mar de lo inconsciente; ambos niveles
varian e interactian todo el tiempo. Segun el au-
tor [Jung, 1923: 51] el inconsciente esta formado
por contenidos que no alcanzan, o han perdido, la
intensidad necesaria. En este panorama, Jung se
muestra a favor de apoyar la conciencia mediante
la educacién: «La escuela no es mas que un medio
para apoyar adecuadamente el proceso de forma-
cién de la conciencia. Y la cultura es la maxima
conciencia posible» [Jung, 1923: 52]. Pero, ¢ podra
el inconsciente reducirse a favor de la conciencia?
Con dos elementos —conciencia e inconsciente—,
el autor se ve obligado a tomar partido por la pri-
mera. Sin embargo, renglones atrds, hablé de las
ocurrencias como representaciones viables gracias
a la emergencia de lo inconsciente en la concien-
cia. Asi, la propuesta a favor de la conciencia iria
en detrimento de las ocurrencias, de la creativi-
dad. Si los dos conjuntos estdn en movimiento e
interaccién permanente, el horizonte de una des-
aparicion de lo inconsciente solo inmovilizaria el
“alma” (como la llama Jung).

En la tépica freudiana de consciente, preconscien-
te e inconsciente, algo no tiene por qué estar cons-
ciente para estar disponible; lo preconsciente es jus-
tamente ese estado de disponibilidad mediante un
esfuerzo sin oposicion. Muchos ejercicios escolares

—memorizar las tablas de multiplicar, por ejem-
plo— producen un efecto en este sentido: no bus-
can hacer consciente nada, sino producir una dis-
ponibilidad para otras tareas, estas si conscientes.

Al optar por la conciencia, nada del orden de lo
inconsciente tendria valor desde la perspectiva
educativa. No obstante, entendié Freud, la forma-
cién no podia reducirse a lo dado por la cultura.
Si, como el mismo Jung plantea, el poder decir ‘yo’

identifica un momento de inicio, es forzoso formu-
lar un estadio no-natural, que implica justamente
la extracciéon de la naturaleza, como condicién
necesaria para la realizacién en el sujeto de esa
“maxima conciencia posible” que seria la cultura.
No seria dado ampliar la conciencia con la cultura,
si el sujeto no habla, si no se ubica en la enuncia-
cién: decir ‘yo’.

Asi, 1a cultura no seria el asunto mismo de la edu-
cacion, sino apenas una parte. El sujeto, resultado
de esa primera extraccién hecha sobre el vivien-
te Homo sapiens no es, ni mucho menos, alguien
dispuesto a “asimilar” la cultura. El resultado de
la primera operacion es mas bien un sujeto de im-
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pulsos (los menciona Jung [1923:51] al lado de las
ocurrencias, en tanto irrupcion de lo inconsciente
en la conciencia), no alguien dispuesto a ampliar
su conciencia con los datos de la cultura.

En tal sentido, solo una apertura previa en su di-
reccion, daria lugar a la ampliacién de la concien-
cia con contenidos culturales. Y la escuela nunca
deja de ocuparse de esto, aunque lo haga de ma-
nera diversa, mientras la persona asciende por sus
escalones. O sea: no puede no haber contenidos
de la cultura, pero estos solo insertan al campo
del Otro, una vez dada la condicién de viabilidad
de dicha insercion. De tal modo, la escuela no se
puede definir meramente como un medio para
apoyar el proceso de formacion de la conciencia;
esa seria (de aceptar tales palabras) apenas una de
sus funciones. Ademas, para aceptar la idea de la
cultura como la maxima conciencia posible, habria
que entenderla como algo histdrico, pues basta con
cambiar de sociedad o de época para comprobar
la variabilidad de la oferta. No puede faltar, por
supuesto, una anécdota (unos saberes determina-
dos) en ese punto; tales anécdotas podrian deno-
minarse “maxima conciencia posible”, a condicién
de subrayar su correspondencia con una sociedad
concreta.

En este punto, sefiala Jung algo fundamental: el
“sentido” de la instruccién no estriba propiamente

en lo dicho —aunque sea imprescindible decirlo—,
sino en la modificacién que eso entrafia para el su-
jeto. Y esa cornucopia de la cultura esta situada en
otro lugar (en el lugar del Otro). De ahi que la es-
cuela sea un ambito fundamental.

3. Coémo se concibe al aprendiz

Para Jung [1923: 52], los nifos sin escuela, aban-
donados a si mismos, serian inconscientes: vivirian
en un estado primitivo, salvaje; su inteligencia seria
instintiva; permanecerian ignorantes, sin concien-
cia de si mismos ni del mundo. El nifio va de un es-
tado inconsciente (semejante al del animal) hacia
la conciencia, primero primitiva y luego —poco a
poco— civilizada. De nuevo, para entender la edu-
cacion, Jung cuenta con la oposicion inconsciente/
conciencia, esta ultima como contenidos cultura-
les: su ausencia equivale a ‘ignorancia’, mientras
su presencia equivale a ‘civilizacién’; y donde ‘in-
consciente’ participa de dos estatutos muy diferen-
tes: el de la animalidad y el que convive con una
‘conciencia primitiva’. Si hubo “nifios salvajes”, nos
toca darle la razén a Jung: la ausencia de escuela
no permitiria sacar al Homo sapiens pequefio de su
estado de animalidad (pero, ¢es eso “inconscien-
cia”?). Ahora bien, con mas categorias, podemos
hacer otras distinciones y la descripcion se comple-
jiza: no se trata tanto de ausencia de escuela como
de ausencia de vinculo humano. El “nifio salvaje”



estudiado por Jean Itard [1801/1806] EJ, muestra
el fracaso del propdsito instructivo, cuando se in-
tenta llevar a cabo con alguien sin vinculo con el
lenguaje, dada una prolongada ausencia de rela-
cién con seres hablantes.

Si un nifio habla, no importa qué lengua, es capaz
de aprender; y un nifio capaz de aprender, apren-
de, no importa de qué contenidos se trate. Solo en
la tdltima fase, donde se registra la presencia de
una sociedad interesada en reproducir su acervo,
es donde surge el asunto de los contenidos (de la
instruccién, propiamente dicha), al parecer realza-
do por Jung. Para el psicoanalisis, los contenidos
son un correlato —imprescindible— de algo pro-
ducido en términos estructurales, formales, no de
contenido. Si nos obnubilamos por los contenidos
y sus transformaciones, nunca lo veremos.

Con la caracterizacién hecha por Jung [1923: 53-
54] del escolar, se perfilan las dificultades y los
constituyentes propios de la educacién. Segun
él, el nino seria una hechura del otro; en tal sen-
tido, cuando entra al colegio, a los seis afios, es
un producto de sus padres y no puede afirmar su
individualidad; incluso, manifestaciones suyas —
testarudez, desobediencia— no expresarian tanto
su propio ser, como las influencias perturbadoras
de sus padres. Esta tipificacion nos pone ante una
aporia: ciertamente, el nifo, en tanto ser hablante,

como candidato a aprendiz, es en gran medida un
producto del otro. Sin el otro, no seria ni hablante,
ni candidato a aprendiz. Ahora bien, si el proce-
so de hominizacion funcionara perfectamente, el
sujeto seria inimputable: si el otro lo determinara
radicalmente, no existiria la responsabilidad, ni
la libertad seria siquiera pensable. Entonces, ;por
qué le pedimos cuentas al sujeto, aiun desde muy
pequefo? El sujeto es quien responde, en ambos
sentidos: como interlocutor y como responsable de
sus actos [Miller, 1988]. Ante esto, aparecen argu-
mentos segtin los cuales la dimensién de la respon-
sabilidad es uno més de los contenidos otorgados
por el otro (por eso, en la escuela se habla de “valo-
res”). Pero, ¢como saber si la reflexion ética es un
punto de partida y no una respuesta? Como punto
de partida, la vemos en los buenos propésitos, da-
dos en la cantilena —moralista o no—, entendidos
como condicién de la accion... pero, como se dice
popularmente, “de buenas intenciones esta empe-
drado el camino al infierno”.

En consecuencia, la labor de la escuela depende
del estatuto otorgado a estos topicos. Por eso, Jung
concluye: «La escuela desempena una funcion muy
importante en esta lucha de liberacion, pues es el
primer entorno que el nifio encuentra fuera de la
familia» [1923: 54]. Era de esperarse, pues ante
tal determinismo del otro (la familia), las opciones
solo estarian fuera del campo de ese otro. Si la fa-
milia ejerce un poder que esclaviza, la escuela luce
como liberadora. Y, efectivamente, la escuela para
un nifio no es indiferente. Podria ser —y con ma-
yor razén cuando Jung dicté su conferencia— su
primer entorno extra-familiar. Ahora bien, sen qué
consiste tal importancia? De entrada, para ponerlo
en términos de una “lucha de liberaciéon” —como
hace Jung— el nifio seria un luchador por la liber-
tad; sin embargo, la descripcién de nuestro autor,
comentada mas atras, no lo habia ubicado en esos
términos, sino mas bien en términos de desarrollo,
de progreso. De lo dicho en la conferencia, no se
puede concluir la existencia de una lucha del nifio
por liberarse. ;O se trata de una “liberacion” pa-
raddjica, en la medida en que la entrega otro? La
liberacion ¢no se daria en medio del lenguaje, con-
dicién de posibilidad de la relacién con los otros...
de los cuales pretenderia liberarse?; ¢hay alterna-
tiva para el sujeto por fuera del lenguaje? Cambiar
unas ideas por otras, no nos libera de las ideas;
cambiar unas formas de sujecién por otras, no nos
libera de la sujecién. No hay retorno a la condicién
animal, una vez conquistada la condicién de ser
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hablante; es irrenunciable aquello que nos ata. Los
referentes no estan brindados como opciones.

Los elementos en disputa (haber advenido en el
campo del otro versus tener una “psique individual
auténoma” [Jung, 1923: 53]), permiten entender
lalabor de la escuela. En la familia, el nifio ha con-
solidado un régimen de satisfaccion; si ahi no es
auténomo, es por conveniencia propia. Entonces,
cuando llega a la escuela, no le esta dado encon-
trar la satisfaccion tal como siempre lo ha hecho
(aunque la busque), ni en relacién con las mismas
personas (cuya presencia reclama). Por lo tanto,
ino quiere liberarse!... al contrario. Entonces, ;qué
tiene esta primera experiencia escolar para consi-
derarla importante?, ;no seria motivo de “frustra-
cién”? Las nuevas condiciones lo presionan a dejar
el ambito cerrado de una satisfaccién mas o menos
autista. De ahora en mds, puede aprender a satis-
facerse involucrando al otro [cfr. Millot, 1979]. De
esta forma, en algin momento consigue virar su
atencion hacia el saber; via privilegiada para cons-
truir una sociedad. Entre querer patear el baldn,
y festejar un gol del equipo, sin haber participado
de la jugada... se han introducido nuevos tépicos:
el paso por el otro como condicién de satisfaccién
y un nuevo objeto (menos ligado a lo sensible)
para alcanzarla. Con la llegada a la escuela tam-
bién tiene lugar la inyeccidon de tiempo: mientras
la satisfaccién tiende a ser inmediata, la escuela
introduce poco a poco, aqui y alla (en las tareas,
los recreos, la alimentacion, las idas al bano...),
en intensidades distintas, un intervalo antes de la
satisfaccion. La necesidad de trabajar, durante un
tiempo, para obtener una gratificacion, posibilita
construir relaciones sociales, proyectos... a dife-
rencia de la satisfaccion que tiende —como el 4m-
bito familiar— a reducir el lapso entre la demanda
del nifio y la satisfaccién.

Como se ve, el asunto no es propiamente liberarse,
sino, mas bien, atarse de un modo distinto, introdu-
cir nuevas modalidades y objetos de satisfaccion,
un aplazamiento y un trabajo. Sin la aquiescencia
del sujeto, nada de esto es factible. Y una ‘libertad’
incondicional, segtin nos dijo el mismo Jung hace
del nifio un inconsciente, salvaje e ignorante.

En este punto, Jung apunta a algo fundamental:
«Un vinculo fuerte con los padres es un obstaculo
para la adaptacién posterior al mundo. La perso-
na en crecimiento estd destinada para el mundo,

no ha de ser siempre un hijo de sus padres» [Jung,
192335651

Segun Jung [1923: 55], el educador es quien logra
«trasladar al nifio al mundo y completar asi la edu-
cacion de sus padres». La formacion inicial en la
familia produce efectos no esperados: o le quita al
nifio la oportunidad para adquirir responsabilidad
individual, con lo cual solo le queda la opcién de la
dependencia o de una independencia por caminos
retorcidos; o bien, por dejar de ejercer la autoridad
necesaria, le impide “adaptarse correctamente” al
mundo. En estas circunstancias, mas que conducir
metddicamente unas materias (jpero a condicion
de hacerlo!), el maestro representa ante el nifio
una autoridad abridora de horizonte [Jung, 1923:
5513

La familia impide visualizar los efectos de su ac-
cién. No es que “no sepa” sobre el papel de la auto-
ridad y las consecuencias de ejercerla de una u otra
manera, sino que “entiende” a través del vinculo
afectivo (no forzosamente positivo). Incluso, pue-
de estar enterada del tema... sin embargo, entender
y asumir son distintos. Si en la familia las cosas fue-
ran de otra indole (ideales), la labor del maestro
seria ensefiar metddicamente unas materias, pues
ya contaria con sujetos dispuestos a aprender, pro-
ducto de la familia. No es el caso. Por eso, de acuer-
do con el médico suizo, aunque la ensefianza no
responda a “exigencias modernas”, si es produc-
tiva cuando se da una “buena relacién” maestro/
aprendiz [1923:56]... no es “dar amor”, no es algo
deliberado; se da solo si produce ciertos efectos:
disposicién para entrar al mundo y no inhibicién,
dependencia o sintoma. Esta seria la parte mas im-
portante, pues una vez dada, instruirse es posible;
pero al contrario no funciona, pues esta disposi-
cién es condicién necesaria para la instruccién. Por
eso, Jung no esta interesado en la “actualidad” del
método, sino en el papel efectivo del educador. O
sea: de un lado, la presencia de una persona —y no
cualquiera— es imprescindible; y, de otro lado, la
formacién que podria dispensar la escuela es algo
estructural, aunque inevitablemente la escuela
esté ubicada en época y lugar.

La autoridad auténtica no es algo producto de la
voluntad, del método o de los contenidos. La acti-
tud, afirma Jung [1923:55], «no se puede estable-
cer artificialmente, ni aun con la mejor intencién».



iLa formacién no se da en el nivel de las intencio-
nes!: solo puede producirse cuando el maestro tie-
ne ciertas caracteristicas: es alguien mas o menos
“ubicado” (no se ha visto obligado a optar por ca-
minos “retorcidos”, como dijo Jung), hace lazo so-
cial: «<El método mads perfecto no sirve de nada si la
persona que lo aplica no se encuentra por encima
de él, gracias al valor de su personalidad» [1923:
5 51|

¢Dar “buen ejemplo”, como estd tentado a concluir
Jung [1923:55]? No precisamente, pero si tiene
relacion: ¢por qué alguien habria de “tomar como
ejemplo” a otro? Si la educacion psicoldgica real es
obra de la personalidad del maestro [Jung, 1923:
55], es porque el aprendiz decide orientarse por lo
que cree ver en él, pues tiene algo. En esa direc-
cién, podriamos desbrozar un poco el camino: el
concepto del maestro como “buen ciudadano”,
no viene de la idea sosa segtin la cual los nifios
aprendan del buen ejemplo; si aquel esta ubicado
es porque en €l han ocurrido ciertas cosas... recor-
demos: no es algo imitable, algo de lo que se pue-
da hacer semblante. El educador estd causado de
cierto modo y eso se convierte en un enigma para
el aprendiz.

Ahora bien, se nos atraviesa una implicacién de lo
afirmado: ¢como se constituyo ese maestro sin su-
frir las carencias de la formacion inicial en la fami-
lia? No es alguien de una familia excepcional, pues
tales carencias son indefectibles: ninguna familia
se salva. Podriamos pensar que el educador pasé
por la escuela y quiere para otros esa experiencia
que desagrega del vinculo familiar y da lugar al
vinculo cultural. De tal manera, la escuela se hace
necesaria... no por razones histdricas, sino por ra-

zones estructurales. Finalmente, el maestro solo
puede sostener esta funcién a condicién de desa-
rrollar activamente la cultura, de no ser su porta-
dor pasivo. De lo contrario, «empezara a corregir
en los nifios los errores que no corrige en si mis-
mo» [Jung, 1923: 57]. Notable idea, derivada de
los conceptos, no de consignas politicas (como la
de la educacion permanente): la funciéon docente
no estd garantizada; si el maestro trabaja en ella es
—indirectamente— por desarrollar en acto la cul-
tura, lo cual no es un producto de los buenos pro-
positos sino de las alternativas reales; el deseo en
relacion con otra cosa tributa a sostener la funcion
educativa del docente. Ahora bien ¢por qué, de no
ser asi, empezara a corregir en los aprendices los
errores que no corrige en s{ mismo?

A manera de conclusiéon

El saber no puede, como una patina social, ungir
a todos por igual. Si asi fuera, el proceso educati-
vo tendria otras caracteristicas y, practicamente,
careceria de dificultades. La escuela se dirige a
grupos, pero sus efectos sélo se producen uno por
uno —en virtud de la presencia de un Otro— y son,
hasta cierto punto, impredecibles. Si logra la ins-
truccién, es gracias a conseguir una economia de
satisfaccién en relacion con el saber, si alguien, a
su vez, tiene una economia de satisfaccion ligada
con la cultura y quiere eso para los aprendices. Por
tal razon, «El éxito de un maestro no depende de
su método» [Jung, 1923:56]. El método —pero
también tendriamos que decirlo a propdsito de los
contenidos y de los propdsitos— acapara la aten-
cién cuando cesa de estar aquello de lo que si de-
pende el éxito del educador. RM
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Bienestar y desiqualdad

en paises iberoamericanos:
evidencia de las pruebas PISA

1 Gran Gatsby, la famosa novela de Francisco

Scott Fitzgerald, comienza con el narrador

ficticio que recuerda coémo su padre le dijo que
no criticara a la gente antes de considerar que no
todo el mundo ha tenido las mismas ventajas que él
habia tenido. Recientemente, los economistas han
denominado la relacién, que se ha visto en mu-
chos paises, entre la desigualdad socioeconémica
y la movilidad social intergeneracional la “Curva
de Great Gatsby” (Corak, 2013). Las implicaciones
de esta relacion son sencillas: las sociedades que
son mas desiguales tienden a reproducir las mis-
mas diferencias de ingresos de una generacion a la
siguiente. Ademads, es probable que este circulo vi-
cioso anuncie niveles percibidos mas bajos de bien-
estar entre las generaciones mas jévenes, incluso

mas alld de sus reducidas condiciones materiales.
¢Qué sugiere la evidencia sobre la desigualdad so-
cial y econdmica en relacién con el bienestar de los
jovenes iberoamericanos?

El Programa de Evaluacién Internacional de Estu-
diantes (PISA por sus siglas en inglés), y la encues-
ta con estudiantes internacionales, llevada a cabo
por la Organizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econdémicos (OECD por sus siglas en inglés)
desde el afio 2000, ayudan a responder los interro-
gantes. PISA define el bienestar de los estudiantes
como el funcionamiento psicoldgico, cognitivo,
social y fisico y las capacidades que los estudiantes
necesitan para vivir una vida plena y feliz (OCDE,
2017). Los paises iberoamericanos que participa-



ron en el ultimo ciclo de PISA en 2015 fueron Bra-
sil, Chile, Colombia, Costa Rica, Republica Domi-
nicana, México, Perti, Portugal, Espafia y Uruguay.

El resto de este articulo tiene por objeto presentar
las ultimas evidencias de PISA sobre el bienestar
de los estudiantes en Iberoamérica y su relacién
con su situacion socioeconémica.

El bienestar subjetivo de los
estudiantes en PISA 2015

PISA 2015 mide la satisfaccion de vida reportada
(auto-informada) de los estudiantes en una escala
de 0 a 10, donde O significa lo peor vida posible y
10 significa la mejor vida posible. En los paises de
la OECD, los estudiantes han reportado “valorar”
su satisfaccion de vida en 7,3, mientras que en los
paises iberoamericanos el adolescente promedio
demuestra una satisfaccion de vida de 7,8. Mas
interesante atin, Reptiblica Dominicana es el pais
con el mas alto nivel de satisfaccion de vida repor-
tado en PISA 2015, en 8,5 (figura A).

¢Como es el desarrollo econémico de un pais en
relacién con la satisfaccion percibida de la vida
de sus estudiantes? Entre los paises participantes
en PISA (incluidos los paises iberoamericanos) no
existe una relacion evidente entre la satisfaccion
de lavida de los adolescentes y el producto interno
bruto (PIB) per cdpita de un pais o una economia.
Sin embargo, la satisfaccion de vida auto-informa-
da difiere entre estudiantes en Iberoamérica de
acuerdo a los contextos socioecondémicos. En pro-
medio, los estudiantes con ventajas tienen mayor
satisfaccién de vida que los estudiantes desfavo-
recidos. En particular, en Chile, Portugal, Espafia
y Uruguay, los estudiantes favorecidos reportaron
niveles de satisfaccién de vida en mas de 0,2 pun-
tos mas altos que los estudiantes desfavorecidos.

La ansiedad relacionada con el trabajo escolar es
otra faceta del bienestar en PISA 2015. La ansie-
dad influye negativamente en el desempefio de
los estudiantes, aumenta su probabilidad de faltar
a la escuela y afecta negativamente su desarrollo
socioemocional (Ramirez y Beilock, 2011; Salend,
2012). Por lo tanto, los resultados de las pruebas

solo pueden reflejar en parte la capacidad acadé-
mica real de los estudiantes que pueden verse afec-
tados por su angustia psicoldgica.

Porcentaje de estudiantes, por nivel de satisfaccion
de vida.
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Nota: Los paises y las economias se clasifican en
orden descendente del porcentaje de estudiantes
que informaron estar muy satisfechos con su vida.

En los paises iberoamericanos, el rendimiento y la
ansiedad del texto estdn negativamente correla-
cionados. De hecho, la proporcién de estudiantes
de bajo rendimiento que reportan ansiedad rela-
cionada con el trabajo escolar es significativamen-
te mayor que la proporcién de estudiantes de alto
rendimiento, especialmente al expresar su tension
antes de las pruebas (Figura).

Ademas, los estudiantes desfavorecidos se sienten
mas tensos o ansiosos que sus compaiieros favore-
cidos. Con la excepcién de Costa Rica, Reptiblica
Dominicana y Uruguay, una proporcion significa-
tivamente mayor de estudiantes desfavorecidos in-
formé sentirse muy ansioso, incluso cuando esta-
ban preparados para una prueba. La diferencia es
similar a la observada en los paises de la OECD en
promedio, si no mas grande. Este resultado sugiere
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Figura A. Satisfaccion
de vida entre estu-
diantes de 15 afios

Fuente: OCDE, PISA 2015
base de datos, cuadros III.
3.2y 1. 3.8, www.oecd.org/
Pisa/Data/2015database/.
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Figura B. Ansiedad relacio-
nada con el trabajo escolar
entre los estudiantes en los
trimestres superior e inferior
del rendimiento cientifico
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Fuente: OCDE, PISA 2015
base de datos, cuadro

III. 4.3 a, http://DX.doi.
0rg/10.1787,/888933470681.
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una asociacion entre la ansiedad y el rendimiento
que es desproporcionadamente mds fuerte entre
los estudiantes desfavorecidos, que podrian sentir
mas presion al tomar examenes en la escuela.

Expectativas de futuros logros profesionales

¢Como los estudiantes forman sus expectativas so-
bre las futuras trayectorias educativas y profesio-
nales? ;Como se relacionan las expectativas con la
situacion socioecondmica y otras dimensiones del
bienestar? PISA 2015 preguntd a los estudiantes
sobre el nivel de educacion que esperan completar.
En Iberoamérica, al menos el 40% de los estudian-
tes esperan completar la educacién universitaria;
las mayores expectativas fueron en Colombia, don-
de la participacion fue del 76% de los estudiantes.
Ademas, una mayor proporcién de estudiantes en
Iberoamérica espera obtener un titulo universita-
rio que el promedio de la OECD de 44% en todos
los paises excepto Portugal y Uruguay. Estas expec-
tativas pueden ser profecias autosatisfacientes, ya
que el esfuerzo que los estudiantes invierten para
cumplir con sus expectativas, a menudo vale la
pena (OCDE, 2012).

Porcentaje de estudiantes que informaron estar
“de acuerdo” o “muy de acuerdo “con la declara-
cién “Aunque estoy bien preparado/a para una
prueba, me siento muy ansioso/a”.

& Bottam quarter of science performance
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Nota: Las diferencias en el porcentaje de estudiantes
que se sienten ansiosos que no son estadisticamen-
te significativos se marcan con un asterisco junto al
nombre del pafs/economia. Los paises y las econo-

mias se clasifican en orden descendente del porcen-
taje de estudiantes de alto rendimiento en la ciencia
que informaron que se sienten muy ansiosos, incluso
si estan bien preparados para una prueba.

Es probable que los estudiantes que tienen expec-
tativas positivas para el futuro muestren mayor
autoestima y mecanismos de afrontamiento mads
efectivos. En Iberoamérica, entre los estudiantes
con antecedentes socioecondmicos similares, los
que esperan completar la educacidn universitaria,
tienen un 27% mads de probabilidades de reportar
altos niveles de satisfaccion de vida (9 o 10 en una
escala de 0 a 10) que aquellos sin tales expecta-
tivas. Esta relacién parece sugerir que apoyar el
bienestar psicoldgico y social de los estudiantes en
la escuela puede afectar el modo en que los ado-
lescentes ven su futuro como estudiantes, y conse-
cuentemente el nivel de esfuerzo que invierten en
las actividades escolares.

Las expectativas también estan influenciadas por
los antecedentes socioecondmicos de los estudian-
tes, por el entorno social y cultural en el que crecie-
ron y por la posicidn social y los logros educativos
alcanzados por sus padres. Los padres y los antece-
dentes familiares pueden jugar — directa o indirec-
tamente — un papel importante en la conformacién
de las expectativas de los estudiantes jovenes. Los
datos de PISA 2015 parecen apoyar esta afirmacion,
pues los estudiantes en Iberoamérica con ventajas
son mds propensos a aspirar entrar a la universidad.

El bienestar de los estudiantes y
las desigualdades sociales

La mayoria de las redes sociales de los estudiantes
se centran en familias que les proporcionan opor-
tunidades para aprender y desarrollarse. El apoyo
parental puede influir positivamente en los logros
cognitivos de los estudiantes, el bienestar y el de-
sarrollo socioemocional (OECD, 2017). Sin embar-
g0, los logros cognitivos y el bienestar de los estu-
diantes estdn estrechamente relacionados con el
estatus socioecondémico, los intervalos del estado
de la ocupacién de sus padres, su logro educativo y
la riqueza de la familia, la siguiente seccion explo-
ra como la movilidad social intergeneracional se
puede medir basada en estos factores y su relacion
en general con el bienestar en Iberoamérica.

La primera constatacion es que, entre los paises
iberoamericanos, y especialmente en Argentina,



Brasil, Colombia, Reptblica Dominicana y Uru-
guay, existe una relacién (preocupante) fuerte
entre el indice PISA de riqueza de familia y el ren-
dimiento cientifico de los estudiantes. Esta rela-
cién puede interpretarse como una medida de la
transmisién intergeneracional de la ventaja social
(Sandefur, 2015). La segunda constatacion es que
esta relacién se vincula fuertemente con el nivel
global de desigualdad de ingresos (medido por el
indice de Gini) en los respectivos paises (Figura).
Por ejemplo, en Colombia las desigualdades de
ingresos son elevadas (el indice de Gini es 54 de
100) y la riqueza familiar cuenta con alrededor del
14% de la variacién en el rendimiento estudiantil.
Esta asociacion sugiere de manera mds amplia que
las desigualdades observadas en un pais se refle-
jan en los determinantes del desempeno estudian-
til. En otras palabras, los padres ricos pueden usar
su riqueza para proporcionar una mejor educacién
a sus hijos, pero en las sociedades mds desiguales,
los padres ricos transmiten mds de esa ventaja a sus
hijos: la “Curva de Great Gatsby” ya mencionada.

Asociacion entre el indice de Gini y el porcentaje
de variacion en el rendimiento cientifico explicado
por la riqueza familiar.

Nota: El indice de la riqueza familiar se basa en
el numero y tipo de posesiones domésticas, tales
como teléfonos celulares, computadoras, coches y
habitaciones con un bafio o ducha reportados por
el estudiante. El porcentaje de variacion en el ren-
dimiento en PISA que se explica por el indice de la
riqueza familiar es una medida de la relevancia de
los recursos materiales de una generacion para el
éxito de la educacién de la proxima generacion. El
indice Gini mide el balance en que la distribucion
de losingresos entre los hogares dentro de una eco-
nomia se aparta de una distribucién equitativa. Un
indice de Gini de O representa la igualdad perfecta
y uno de 100 representa la desigualdad perfecta.

¢Coémo influyen estas desigualdades en el bienes-
tar de los estudiantes? En Costa Rica, Reptblica
Dominicana, México, Portugal, Espafia y Uruguay,
el 5-7% de los estudiantes de entre las familias mds
ricas (los que estan en el cuartil superior de un in-
dice de riqueza basado en posesiones domésticas)
informaron que no estaban satisfechos con su vida,
por debajo el promedio de la OECD del 9%. La ri-
queza familiar, el estatus social y las caracteristicas
del vecindario también pueden dar forma a las as-
piraciones de los estudiantes (Stewart et al., 2007).
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En todos los paises iberoamericanos, excepto en
Reptiblica Dominicana, los hijos/as de los trabaja-
dores de cuello azul son menos propensos, que los
de los trabajadores de cuello blanco, a esperar una
ocupacién administrativa o un titulo universitario.

El bienestar es un concepto multifacético y dina-
mico, resultante de la compleja interaccién de
muchas fuerzas conflictivas, tanto internas como
externas a los estudiantes. Este articulo ha propor-
cionado una gama considerable de pruebas en la
interaccién de los sistemas educativos, las caracte-
risticas sociales y socioeconémicas en la conforma-
cion del bienestar de los estudiantes mejorando su
heterogeneidad.

En particular, la movilidad social intergeneracional
esta fuertemente asociada con el bienestar en Ibe-
roamérica. Basandose en la evidencia de la “Curva
de Great Gatsby”, la asociacion entre la desigual-
dad de ingresos y la ventaja social intergeneracio-
nal parece fuerte en toda Iberoamérica, insinuan-
do el hecho de que la sociedad més desigual hace
posible que los padres ricos pasen més de esa ven-
taja a sus hijos. Estas desigualdades influyen en el
bienestar especialmente en su aspiraciones. Como
resultado, los hijos/as de trabajadores de cuello
azul son menos propensos que los hijos/as de los
trabajadores de cuello blanco que esperan una ocu-
pacion administrativa o un titulo universitario.

Francis Scott Fitzgerald habia anticipado sabiamen-
te los peligros potenciales de la desigualdad social
y econdmica que no solo afecta los resultados ma-
teriales de las personas menos favorecidas, sino
también su bienestar psicolégico, cognitivo y social
y sus expectativas y aspiraciones para el futuro. R
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Figura C. Riqueza familiar, rendi-
miento y desigualdad de ingresos

Fuente: OCDE, PISA 2015
base de datos, cuadro
III. 10.7, http://DX.doi.
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Cdmo era la escuela del pasado y cémo sera la

del futuro? ;Qué caracteristicas deben tener

los sistemas educativos de éxito? ¢Qué mitos
impiden la mejora educativa? ¢ Como deben ser los
profesores? ;Qué tienen a nivel educativo paises
como Finlandia, Canada o Singapur que no tenga
el resto? ;Qué aportan las pruebas PISA?

Convertir una escuela tradicional en una escue-
la del siglo XXI es de gran importancia para que
nuestros centros educativos se adapten al mundo
moderno y contribuyan a que nifios y jévenes desa-
rrollen las habilidades necesarias para enfrentarse
a un mundo cambiante.

Por esto, Andreas Schleicher, director de educa-
cién de la OCDE y precursor de las pruebas PISA,

en su nuevo libro “Primera clase. Cémo construir
una escuela de calidad para el siglo XXI”, aborda el
reto de la educacion desde el punto de vista cien-
tifico para desmentir algunos mitos —como que los
inmigrantes bajan el rendimiento global del siste-
ma educativo o que el éxito de la educacion es pro-
porcional al gasto econdmico-, al tiempo que ana-
liza las claves de los sistemas de educacién con alto
rendimiento —como contratar a profesores de cali-
dad y verlos como profesionales independientes y
responsables o establecer y definir altas expectati-
vas del alumnado- y puntualiza qué es necesario
para abordar una reforma educativa real, correcta
y exitosa —fomentar la innovacion o redisefiar la
evaluacion, entre otras cuestiones.
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Los estudiantes
desfavorecidos
siempre tendran
malos resultados.

Clases mas pequeiias
siempre significan
mejores resultados.

Algunos paises
tienen mejores
resultados debido
a su cultura.

9 FALSOS MITOS

Los inmigrantes bajan
el rendimiento global
de los sistemas de
educacion.

Mas tiempo de
aprendizaje genera
mejores resultados.

Solo los mejores
graduados deberian
ser profesores.

El éxito en
educacion consiste
tnicamente en
gastar dinero.

El éxito en la
educacion tiene que
ver con el talento
heredado.

Seleccionar a los
estudiantes por sus
aptitudes es una
forma de elevar los
estandares.




CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS
DE EDUCACION DE EXITO

clasificar
desarrollarlo

Imprescindibles para lograrlo: el
desarrollo de las capacidades, un
liderazgo sélido en la escuela, una
comunicacién continua con los padres
y un programa de elaboracion de
politicas coordinado y polifacético.

Forman al
profesorado

Atraen, desarrollan y conservan a los
mejores profesores es el mayor desafio
al que se deben enfrentar los sistemas
de educacién.

Personalizan la
experiencia

Todos los estudiantes tienen la
oportunidad de cumplir los
estandares altos. Son sistemas que
apuestan tanto por el éxito como
por el bienestar de sus estudiantes.

El aprendizaje
no es un lugar,

sino una actividad.”

coherentes, continuadas y
sistematicas

Las reformas educativas deben
proporcionar tiempo y espacio
para una aplicacién meditada.

Transforman el
en métodos
profesionales de

La evaluaci6n y la rendicién de
cuentas permiten que los educadores
y los responsables politicos estén al
tanto del progreso de la educacion.

educacion
prioridad

Han convencido a sus
ciudadanos para tomar
decisiones en este sentido.
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La educacion como
medio para remodelar

la economia.
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FINLANDIA

La educacion como
garantia de equidad.

ESTONIA

Equidad para obtener
resultados excelentes de
estudiantes de diferentes
entornos sociales.

Ciudad de excelencia,
educacion de excelencia.

; ne
CANADA

SHANGHAI

La educacion como
motor del crecimiento
econémico.
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PROFESORES DEL SIGLO XXI

¢{Qué necesita el profesorado para contribuir
a un sistema educativo de éxito?

Participar de una
cultura colaborativa

Sentirse capaces de
fomentar el compromiso
y la responsabilidad

Llegar a ser lideres
transformadores

/

Verse como constructores
de la comunidad

Comprometerse como
educadores éticos

~Te

Destacar por
apasionados,
compasivos y
atentos

/

Permanecer atentos a
diferentes necesidades,
entornos y lenguas /

Organizar
evaluaciones
continuas

TN

Formarse como
profesionales
competentes

Reconocerse impulsores
de la tolerancia y la
cohesion social

N

Estar dispuestos a
afrontar los desafios
de la digitalizacion

N

Ser estudiantes
colaborativos

Ser profesionalmente
,\ auténomos

Convertirse en

diseiiadores innovadores

Fortalecer la confianza,

la transparencia,

la autonomia profesional
y la cultura colaborativa

de la profesion.
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“Decidi escribir este
libro cuando vi a nifios
de los barrios mds
pobres de Shanghdi
aprendiendo, con
alegria, de los mejores
profesores de ese mu-
nicipio. Fue entonces
cuando me di cuenta de
que una educacion uni-
versal de gran calidad
es un objetivo alcanza-
ble, que entra dentro de
nuestras posibilidades
ofrecer un futuro a
millones de estudiantes
que actualmente no lo
tienen, y que nues-

tra tarea no consiste

en hacer posible lo
imposible, sino que lo
posible sea alcanzable”.

QUE HACER AHORA

Desarrollar el conocimiento,
las competencias y el
caracter en una época

de aceleracion

Saber como frente a saber qué.

&

E=__ Y

Equilibrar el
disefio del curriculo

N

Los curriculos del siglo
XXI deben caracterizarse
por el rigor, por la
orientacién y por la
coherencia.

[,

Fomentar la
innovacion fuera
y dentro del aula

Centrar la innovaci6én
educativa en la esencia
del aprendizaje, y
contribuir a difundirla
con mas agilidad.

Cultivar un liderazgo
eficaz del sistema

Encontrar respuestas adecuadas a los
cambios relacionados con la tecnologia,
la globalizacion y el medioambiente es
una cuestioén de liderazgo.

La educacion como
diferenciador clave

4

Activar nuestra capacidad para
reinventar la educaciéon que
necesitaran nuestros estudiantes.

Incorporar los
valores a la educacion

Anticiparnos a los desarrollos
tecnoldgicos poniendo el foco
en lo que nos hace humanos.

Un tipo de
alumno distinto

Un estudiante que valore el
aprendizaje mas alla de los
estudios y la graduacion, sino
como aprendizaje permanente.

Redisefiar la
evaluacion

Alinear la evaluacién con
el curriculo, y con los
conocimientos y las
competencias que
nuestros estudiantes
necesitan para prosperar.

Mirar hacia el
exterior al tiempo
que se avanza

Observar objetivamente las
buenas practicas para
convertirnos en expertos de
lo que funciona en cada
contexto y aplicarlo
conscientemente.




La educacion inclusiva:

el ADN de la educacion

a publicacién “Iberoamérica Inclusiva. Guia

para asegurar la inclusion y la equidad en la

educacion en Iberoamérica” fue un empren-
dimiento conjunto de la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEI) y de la Oficina Internacio-
nal de Educacién (OEI-UNESCO), que se encuentra
disponible en espafiol, inglés y portugués (https://
www.oei.es/Educacion/Noticia/oei-y-unesco-
presentan-una-guia-de-inclusion-y-equidad ). Su
objetivo principal yace en posicionar la teoria y la
practica de la educacién inclusiva como el ADN de
la educacién y de los sistemas educativos.

La guia se sustenta en un enfoque plural, proposi-
tivo y de avanzada sobre la inclusién, asi como de
entendimiento y de apertura a debates y desarro-

llos a escalas nacional, regional y nacional cuyo
comun denominador es discutir, apropiarse de y
efectivizar el principio que todos los estudiantes
cuentan y lo hacen por igual. Dicho principio es
transversal a las politicas educativas que se gestan
en todos los niveles del sistema educativo, al curri-
culo que asume el para qué y qué de la educacion
y de los aprendizajes, a la pedagogia que guia el
como efectivizarlo, al centro educativo que loca-
liza la propuesta educativa y al docente como el
principal tomador de decisiones del sistema edu-
cativo en el aula.

La guia se sustenta en siete definiciones claves sobre
como entender y efectivizar la educacién inclusiva.
Sucintamente veamos cada una de las mismas. En
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primer lugar, la inclusién como concepto y norte

de referencia, implica articular un conjunto de ge-
nuinas politicas de inclusion social que son indica-
tivas del compromiso y de la accién de un estado
garante de oportunidades de desarrollo para todas
y todos. Entre otras cosas, esto implica promover
un abanico de iniciativas en torno a los territorios
como espacios de convivencia social, a las fami-
lias reconociendo la diversidad de constituciones
y de apoyos requeridos, y a los centros educativos
como espacios de formacion desde cero a siempre
integrando familias y comunidades. Sin un soporte
potente de inclusion social, la inclusién educativa
es mds una intencionalidad voluntarista que una
estrategia convocante, sensata y realizable.

Asimismo, la inclusién social no basta por si mis-
ma para que la educacién tenga un impacto fuer-
te y sostenido en democratizar oportunidades de
aprendizaje. De lo contrario, caemos en la trampa
de suponer equivocadamente que basta con me-
jorar el contexto, para que la educacion progrese.
Nunca se dan relaciones lineales entre los contex-
tos sociales y la educacién. La calidad de las pro-
puestas educativas siempre importa para contra-
rrestar efectos adversos de los contextos, o bien
para potenciar los positivos.

En segundo lugar, la educacion inclusiva, como
estrategia articuladora entre la inclusién social y

educativa, requiere necesariamente de un enfoque
que sea transversal a la organizacién y al funcio-
namiento del sistema educativo, incluyendo las
ofertas educativas y los ambientes de aprendiza-
jes publicos y privados, asi como la diversidad de
modalidades de educacién formal, no formal e
informal. La educacién inclusiva es, en efecto, la
busqueda de respuestas personalizadas a las mo-
tivaciones, las expectativas, las necesidades y los
ritmos de progresién de cada alumno entendido
como un ser Unico y especial en las maneras en
que se compromete con y se responsabiliza por sus
aprendizajes y se vincula con pares y docentes. La
diversidad de cada alumno es una fuente y no una
restriccién para potenciar aprendizajes. Si ahoga-
mos o desconocemos la diversidad que anida en el
centro educativo y en el aula, terminamos mas por
excluir que por incluir. La indiferencia o la igno-
rancia frente a la diversidad penaliza mas severa-
mente al mds diferente o al mds vulnerable.

En tercer lugar, no hay efectiva educacién inclusiva
sin formar en los conocimientos y en las competen-
cias que requieren personas, ciudadanos, trabaja-
dores, emprendedores y comunidades para estar al
mando de sus vidas. Basicamente las competencias
indican la voluntad de las personas de identificar,
seleccionar y movilizar valores, actitudes, conoci-
mientos, emociones y habilidades para responder
a diversos 6rdenes de desafios, individuales y co-



lectivos. Si la propuesta educativa en su conjunto
es irrelevante para colectivos e individuos, toda
mejora que resulte necesaria en las condiciones e
insumos para ensefiar y aprender tendra escaso o
nulo impacto. La educacion inclusiva implica que
los alumnos gocen y usen los conocimientos y las
competencias para prepararse “para” y tener un rol
proactivo en un mundo de adultos del que se des-
conoce mas de lo que se conoce como sera.

En cuarto lugar, la educacion inclusiva necesita de
un docente que entienda, aprecie y exprese cari-
fio hacia las diversidades de sus alumnos, ya sean
individuales, culturales, sociales, de afiliaciones,
de género o de otra indole. Un docente puede “eli-
minar” la diversidad como fuente de aprendizaje,
“recitando” un curriculo atiborrado de contenidos
prescriptos de arriba hacia abajo, apelando a es-
trategias pedagdgicas sin reparar en las caracteris-
ticas de los alumnos, o usando la evaluacién con
un sentido de sancionar y muchas veces de estig-
matizar. O bien el docente puede ser el principal
tomador de decisiones inclusivas en el sistema
educativo planteando a los estudiantes multiples
situaciones de aprendizaje que, alineadas con una
visién y misién de la educaciéon como politica cul-
tural, social y econdmica, le permita responder a
desafios de la vida real. Asimismo, esto implica
combinar pedagogias para hacer emerger y apun-
talar el potencial de aprendizaje de cada alumno,

asi como concebir y usar la evaluacién para apoyar
y evidenciar aprendizajes.

En quinto lugar, la educacion inclusiva no puede
implicar la imposicion de un pensamiento, un ru-
tero o una accién tinica que imponga la perspectiva
de un colectivo cualquiera sea este. Justamente las
diversidades de perspectivas se potencian cuando
se acuerdan referencias universales adheridas por
la sociedad en su conjunto, que cobijan la diversi-
dad pero que no se asume ninguna de ellas como
una verdad ultima o dogma. Es lo que se conoce
como un universalismo de valores que es transver-
sal a la sociedad, y a la vez, ampara la diversidad
manteniendo lazos comunes de referencia que no
pueden ser violentados por posicionamientos ex-
cluyentes. Inclusién y diversidad van de la mano.

En sexto lugar, la educacion inclusiva es un asunto
de ida y vuelta con la sociedad que implica afinar,
desde el sistema educativo, las capacidades de
comprender las expectativas y preocupaciones de
las comunidades y de las familias sobre cémo la
diversidad de contextos y perfiles de alumnos pue-
den ser un activo para potenciar las oportunidades
de aprendizaje de sus hijos/as. No se aprende a vi-
vir juntos y apreciar la diversidad en sociedades y
sistemas educativos que dividen y en muchos casos
segmentan a los alumnos en funcién de sus con-
textos, capacidades y desempeiios, o bien de filtros
regresivos de seleccion entre los niveles educativos
que terminan por penalizar severamente a las per-
sonas y los grupos mds vulnerables.

En séptimo y ultimo lugar, la inclusién como con-
juncién de la inclusién social y de la educacion in-
clusiva, requiere que la sociedad, sus ciudadanos y
diversos colectivos, estén convencidos del valor de
la inclusién en sus fundamentos éticos, en que ge-
nera maneras sanas de convivencia y en que forja
una sociedad de cercanias que congenia inclusidn,
equidad y excelencia. No solo basta con adherir a
valores y principios fundamentales que deben ser
universales, sino también se necesita que el siste-
ma politico, exigido por la ciudadania, tenga la vo-
luntad, la capacidad y los instrumentos para hacer
de la inclusion el nervio motor de la s politicas pu-
blicas en clave de largo aliento y sostenidas por la
ciudadania. Ciertamente una genuina inclusién es
sinénimo de calidad democratica.
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Aulas Hospitalarias,

un nuevo reto para el
profesor del siglo XXI

omprometida, entregada, carismatica, llena

de paciencia y sobre todo mucho amor por su

trabajo. Estas son algunas de las caracteristi-
cas que hacen de Luz Pefiuelas una profesora reco-
nocida por sus estudiantes como la mejor.

Estudiantes que se desarrollan en un ambiente muy
diferente al de una aula de clase, con su pizarrdn,
sillas y un gran espacio para jugar. Los alumnos de
la profe Luz reciben sus clases dentro de un hospi-
tal, en una camilla, con un control permanente de
parte de los médicos y acompafiados de sus padres.

Luz Pefiuelas visité nuestras instalaciones y nos
concedi6 una entrevista para profundizar, a pro-

posito de la Educacion Inclusiva, sobre las Aulas
Hospitalarias.

AS: ;Qué son las Aulas Hospitalarias?

LP: Las Aulas Hospitalarias es un programa que
permite brindar un apoyo ltidico pedagdgico y es-
colar desde la educacion formal para las nifias, ni-
fios y jovenes hospitalizados e incapacitados, ma-
terializando el derecho a la educacion con calidad
de vida. Su objetivo general se basa en garantizar
el derecho a la educacion formal y la continuidad
educativa de los participantes con condiciones
especiales que por su condicion de enfermedad e
incapacidad requieran de atencion hospitalaria y
ambulatoria.



AS: ;Bajo qué leyes se fundamenta el programa?

LP: Este programa de Aulas Hospitalarias nace bajo
el mando de la Secretaria de Educacion del Distri-
to y la Secretaria Distrital de Salud con el acuerdo
N.° 453 de 24 de noviembre de 2010 por medio del
cual se crea el servicio de apoyo pedagdgico para
nifios, nifias y jévenes hospitalizados e incapacita-
dos en la red adscrita a la Secretaria de Salud.

Ademas, se fundamenta bajo la Resolucién N.°
-1012 del 30 de marzo de 2011: “Por medio del
cual se reglamenta el servicio de apoyo pedago-
gico escolar, para nifias, nifios y jévenes, que por
enfermedad o tratamiento médico se encuentran
hospitalizados e incapacitados en la red adscrita a
la Secretaria Distrital de Salud.

AS: ;Qué caracteristicas tiene esta poblacion?

LP: La poblacion de las Aulas Hospitalarias es flo-
tante en cuanto a lapsos de tiempo y patologias.
Son clasificados segtin el tiempo por: cortas estan-
cias y largas estancias. Segtn su diagndstico por:
patologias y nivel de hospitalidad.

Ademas, las acciones son clasificadas segtin su
edad y permanencia:

* Nifias, nifios, adolescentes y jévenes de larga
permanencia hospitalaria (mayor a 5 dias) con
los que se llevan acciones como: apoyo esco-
lar y comunicacion con el centro educativo de
origen.

* Nifas, nifios, adolescentes y jovenes de corta
permanencia hospitalaria (menor a 5 dias).

* Con los que se llevan acciones como: ac-
tividades ludico-pedagdgicas y proyectos
intrahospitalarios.

* Nifas, nifios, adolescentes y jovenes que se
encuentran fuera del sistema educativo. (Con-
sulta externa) Con los que se llevan acciones
como: Identificacidén-caracterizacién, proceso
de matricula al colegio anexo, disefio de plan de
estudios por ciclos y campos de pensamiento.

AS: ;Cudles son las caracteristicas de un
maestro del programa Aulas Hospitalarias?

LP: Lo primero es que debe ser de mente abierta,
con gran capacidad de adaptacidn, resiliencia, éti-
cos, prudentes y confidentes. En el proceso, a dife-
rencia de los médicos que estan preparados para

perder un paciente, se debe establecer la capaci-
dad de crear un manejo de duelo emocional.

AS: ;Cuales son las herramientas que
se usan dentro del programa?

LP: Primordialmente las TIC, son nuestras mejores
aliadas para incentivar a los nifios que son nativos
digitales y les encanta trabajar con tabletas, celula-
res y computadores. Sin embargo, no me gusta dejar
perder en los nifios el amor por la lectura, creando
proyectos de lectura con cuentos clasicos y novelas.

AS: ;Quiénes conforman el equipo
interdisciplinario del programa?

LP: Funcionarios de la Secretaria de Educacion y
Salud. Médicos, docentes, enfermeros, especialis-
tas, trabajadores sociales, psicélogos, psiquiatrasy
patoélogos.

AS: ;Qué tipo de riesgos y cuidados debe tener
el equipo dentro de las Aulas Hospitalarias?

LP: Existen normas de bioseguridad a las que nos
debemos adaptar para prevenir enfermedades. De-
pende de las unidades donde trabajemos y las pa-
tologias de los nifios, nifias y jovenes debemos te-
ner cuidados especiales. Estas normas nos exigen
un uso constante de gel antibacterial, tapabocas,
cabello, bata y zapatos.

AS: ;De qué manera se adaptan los
ambientes para desarrollar el programa?

LP: Los hospitales nos proveen un espacio que es
adaptado dentro de la unidad de pediatria y jéve-
nes. Se instalan los computadores y se decora para
motivar a los nifios y jovenes.
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AS: ;Cuales son los problemas con los que
se encuentra el equipo interdisciplinario al
momento de trabajar con la poblacién?

LP: En el programa prima lo emocional y motiva-
cional antes de lo académico. Generalmente en-
contramos desmotivacidn, ira, rabia y ganas de
pelear con el mundo. Factores que nos complican
el objetivo de este.

AS: ;Qué metodologia de trabajo se usa
dentro de las Aulas del programa?

LP: Nuestro plan de estudios se fundamenta en
ciclos y campos de pensamiento, pero, ademas, se
tiene en cuenta los planes de estudio de los cole-
gios anexos y de origen seglin su requerimiento.

AS: Hablanos acerca de los beneficios
o ventajas de los grupos poblacionales
segun el sector donde son atendidos.

LP: Estos se clasifican en dos y en esta clasificacién

se dan variados factores:

* Sector privado: este tiene diversos convenios
que les proveen beneficios exclusivos a los par-
ticipantes del programa. Por lo general cuentan
con un nucleo familiar que siempre les brinda
afecto. Econémicamente pueden cubrir gastos
externos, el servicio es individualizado.

* Sector publico: generalmente no cuentan con
un ndcleo familiar razén por la cual cuentan
con un cuidador. Tienen problemas econdmi-
cos. Vienen con lineamientos lentos. En algtin
momento se han visto involucrados en proble-
mas de violencia (conflicto armado o violencia
domestica).

AS: ;Después de un proceso con un joven
dentro del programa, el cual se debe ir del
hospital donde recibia intencion, qué sigue?

LP: En este momento viene un proceso de reinte-
gracion en el que se llama al director de la institu-
cién y se le informa de la reincorporacion de este.
Como profesores trabajamos de la mano con los
colegios para hacerle un seguimiento que impida
un retroceso de lo aprendido.

AS: ;Existe una clausura dentro del programa
donde se destaque el trabajo de esta poblacion?

LP: Al finalizar cada afio hay una clausura donde
se premian a los estudiantes que han estado por
largos periodos. Se les concede un reconocimiento
con un diploma o una medalla.

AS: ;Y los padres de los nifios, nifas y
jovenes en qué parte del proceso quedan?

LP: Los padres son después de las TIC nuestros
principales aliados. Creamos una escuela de pa-
dres en los que se trabajan diferentes factores. Usa-
mos talleres de manualidades, talleres de cuidados
paliativos, talleres de relajacion y talleres de fabri-
cacién y venta de manualidades o artesanias.

AS: ;Qué avances han tenido el programa?

LP: Del 2010 para acd comenzamos 4 maestros y
ya vamos 60. Sin embargo, en el pais no hay una
formacién integra para quienes quieren centrarse
en las pedagogias hospitalarias. Actualmente yo
me encuentro estudiando una maestria en México
y una en Espaiia con la cual deseo crear lineamien-
tos para futuros maestros en cuanto a la pedagogia
hospitalaria.

AS: ;De donde se obtienen los recursos
para el programa Aulas Hospitalarias?

LP: La Secretaria de Salud Publica y de Educacion
gestionan algunos recursos que se nos quedan cor-
tos. Como maestros siempre buscamos gestionar
por medio de fundaciones elementos como lapices,
colores y libretas entre otros. Ademads, buscamos
apoyo de damas voluntarias y escuelas que se con-
viertan en nuestros aliados.

AS: (En qué consistio el proyecto de
Robética implementado dentro de
la Fundacién Cardioinfantil?

LP: Gracias al convenio logramos obtener un kit
de robética que se le dio a los nifios. Por medio de
este se busco un desarrollo de niveles cognitivos,
pensamiento critico e investigacion. Como ya lo
dije anteriormente la tecnologia es nuestro mejor
aliado porque motiva a los nifios.
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